
 



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 المحتويات
 الصفحات الموضــــوع

 9-7 التمهيد

 12-11 التشغيحية حخلةالإجرائية ل صلححاتالم

 15-13 لحجمعية الإستراتيجيالميثاق 

 19-17 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 39-21 الإستراتيجيةحسب الأهداف  الخلة التشغيحية

 80-41 الخلة التشغيحية حسب الإدارات

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 
 
 
 

 

 

  

 .نواتجالإلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إدارتها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من الكيانات المتلورة تسعى 

الكيانات فبمقارنة بسيلة بين  التي ترنو إلى تحقيقها.هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التخليط من أهم الأدوات التي تستخدمها  عدُّويُ

التي تعتمد مبدأ التسيير الكيانات التي تعتمد التخليط أداةً أساسية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النجاح في تحقيق أهدافها، وبين 

حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)تعظيم مخرجات الأعمال(، دائمًا التقحيدي للأعمال )

 التي تخلط لأعمالها. الكيانات من نصيب 

أهميةً في  امؤسسات القلاع الثالث )الخيري( لا تقل أعماله وإن

لذا كان ينبغي أن  المجتمع عن مؤسسات القلاع الاستثماري أو الحكومي،

يكون له حظ وافر من تسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي تساعده 

عحى تححيل واقعه، وتحديد أولوياته، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، 

 واغتنام الفرص وتجنب التهديدات.

 الربوةي جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بحت وقد أدرك

 افيه رؤيته ت، حددإستراتيجيعحى بناء ميثاق  ت، فعمحا الأمرذه

ه الخلط عن ثم انبثقت، اوقيم عمحه الإستراتيجية اوأهدافه اورسالته

إلى  لحجمعية الإستراتيجيةالسنوية، والتي تترجم الأهداف التشغيحية 

المتلوعون عحى تنفيذها فيه و العامحون يتآزروبرامج  مبادرات ومشروعات

 .وفق الخلة الزمنية الموضوعة لها



 

 
 
 
 

 

 

 

 ها وفق نموذج خاص من خلال الخلوات التالية:حيث يمر إعدادها وتنفيذها ومتابعت ،"م2022"الخطة التشغيلية للجمعية لعام  أيدينا وبين 

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .تنفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .مناقشة التقارير الدورية وتحسين مسار العمل .5

  



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

وقـيم عمحـها، الـتي تعاهـد منسـوبوها عحـى الوصـول إليهـا وممارسـتها           الإسـتراتيجية هـو رؤيـة الجمعيـة ورسـالتها وأهـدافها       :الإسـتراتيجي الميثاق  .1

 وتَمَثُّحها بشكل منتظم ومستمر في نشاطاتها وإجراءاتها جميعها.

 ا.مستقبحًهي طموحات الجمعية وآمالها والحال التي تُريد أن تكون عحيه  :الرؤية .2

 مة أو الدور العام والدائم لحجمعية.هي الـمَه :الرسالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فترة زمنية بعيدةقالنتائج المرغوب تحقيهي : الإستراتيجيةالأهداف  .4
فيهـا لأداء  العـامحين  سـحو   في الجمعية، وتُسهم في توجيه  ة التي ترتكز عحيها علاقات العمليّنِضوابط الأخلاقية والمهْالهي مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رسالتهم.

، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراتيجيةلإدارات الجمعية، التي تسعى إلى تحقيق أهدافها  تفصيحيةاللط الخهي  :الخلة التشغيحية .6

 عام ميلادي واحد.خلال 

هو الرمز الرقمي الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى تصـني  الأهـداف             :الرقم المرجعي .7

 ، والرقم في الوسط إلى تسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى تصني  الإدارة.الإستراتيجية
بالتــالي و الإســتراتيجيةات الــبرامج التشــغيحية الــلازم تنفيــذها لتحريــك المؤشــر  و المشــروعات أو هــي مجموعــة المبــادرات أو الأعمــال أ : النشــاطات .8

 .الأهدافتحقيق 

 هي المقاييس والقراءات التي تُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب.: المؤشرات والمعايير .9
ل، بحيث يتم توزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع         هو توزيع تنفيذ نشاطات الخلة عبر عام ميلادي كام :نسب الإنجاز .10

 ثلاثة أشهر، بشكل يتناسب ونوعية كل نشاط ومنلقية التوزيع.
أو المشـروع النـوعي ضـمن الهيكـل التنظيمـي لحجمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر بوصـفه              الإسـتراتيجية هي الإدارة الإدارة المسؤولة:  .11

 ختصاصاتها.ا ضمن انشاطًً
  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 

 

 

  

 تعالى بحغات العالم. مصدر موثوق لحدعوة إلى الله

والتعاون مع جميع  لشراكاتبأداء مؤسسي متميز، عبر أفضل الوسائل وا، بحغات العالم وتعحيم دينه تعالى عحى بصيرة الدعوة إلى الله

 ذوي العلاقة.

 ونشره بين المسحمين. العحم الشرعيالعناية ب .1
 وفق المنهج الوسلي. الخاطئةالدينية  الالتزام بأحكام الشرع وتصحيح المفاهيمإلى الدعوة  .2
 وتعحيمهم أمور دينهم.بالجاليات المسحمة غير العربية  العناية .3

 .لدخول فيهإلى اغير المسحمين بالإسلام ودعوتهم  تعري  .4
 .والموارد المالية والبشرية لحجمعيةتلوير الجوانب التنظيمية  .5

بــين  والأدوار المهــام توزيــع إلى فنســعى بمــا ققــق أهــدافنا كامحــة،  وتحســين المخرجــات، الأداء كفــاءة نعمــل عحــى رفــع: المؤسســية .1

المتخصصـة الـتي تعمـل عحـى      والإدارات العمل فرق تشكيل إلى بالإضافة اللازمة لاتخاذ القرار المناسب، العامحين، وتوفير الإمكانات

 تلوير العمل وتحسينه بصورة مستمرة.



 

 
 
 
 

 

 

تفيدين مــن : نحتــزم بصيصــال رســالتنا إلى الفئــات المســتهدفة أينمــا كــان مــوقعهم، ونعمــل دائمــا عحــى مضــاعفة عــدد المس ــ    الانتشــار .2

 الجمعيــة، مــن خــلال الانتشــار الأفقــي الجغــرافي، أو الانتشــار الرأســي مــن خــلال تلــوير مشــروعات    لحجمعيــةالخــدمات الدعويــة 

 وزيادة وتحسين مخرجاتها.

، ونعمـل عحـى رعايـة تحـك     الجمعيـة : نشجع العامحين والمتلوعين والمتعاونين عحى تلوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف الإبداع .3

 .اوتحقيق أهدافه الجمعيةبتكارات خادمة لرسالة الأفكار وتحويحها إلى ا

ء والأدا -: نحـرص عحـى تحقيـق أعحـى درجـات الوفـاء بالالتزامـات تجـاه المسـتفيدين، وأن تكـون القـرارات المنظمـة لحعمـل              المصـداقية  .4

 ا لحخلط الموضوعة.موافقًً -بشكل عام  المؤسسي لحجمعية

تميزة، سـواء عـن طريـق الاسـتقلاب الكحـي بتوويـ  ذوي الخـبرات، أو الاسـتقلاب         : نعمل عحى توطين الخبرات المتنوعة والمالخبرة .5

 . ابيت خبرة في مجاله الجمعيةالجزئي من خلال التعاون مع المستشارين المختصين، بما يسهم في جعل 

الأمثـل لتبـادل ااراء   : نؤمن أن تحسين عمحيات التواصل بين كافة فئات المسـتفيدين الـداخحيين والخـارجيين هـي السـبيل      التواصل .6

 وتلاقح الأفكار والتغحب عحى مشكلات العمل.
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مجموع 

النشاطات 

 حسب الأهداف

ــة بــ ــ/ 1 ــرعيالعنايــ  العحم الشــ

 .ونشره بين المسحمين
  2   3 9 3       

17 

(9)% 

الالتزام بأحكام الدعوة إلى / 2

ــاهيمالشـــــرع   وتصـــــحيح المفـــ

وفـق المـنهج    الخاطئةالدينية 

 .الوسلي

   16  1 2 7       

16 

(14)% 

بالجاليات المسحمة  العناية/ 3

وتعحــيمهم أمــور غــير العربيــة 

 .دينهم

  16  22 5 4 8       

55 

(30)% 

ــحمين  / 4 ــير المســــ تعريــــــ  غــــ

إلى بالإســــــــــلام ودعــــــــــوتهم  

 .لدخول فيها

    8  2        

10 

(5)% 

/ تلــــــــــــــــوير الجوانــــــــــــــــب 5

الماليـــــة والمـــــوارد التنظيميـــــة 

 .والبشرية لحجمعية

5 4    1 4  30 9 6 1 7 11 

78 

(42)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

5 

(3)% 

4 

(2)% 

18 

(10)% 

16 

(7)% 

30 

(16)% 

10 

(5)% 

21 

(11)% 

18 

(10)% 

30 

(16)% 

9 

(5)% 

6 

(3)% 

1 

(1)% 

7 

(4)% 

11 

(6)% 

186 

(100)% 
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  توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  5الشؤون القانونية 

 %(2)نشاطات ومؤشرات بنسبة  4الأوقاف والموارد المالية 

 %(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  18التعليم 

 %(7)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  16الدعوة العربية 

 %(16)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  30دعوة الجاليات 

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  10الإدارة النسائية 

 %(11)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  21موقع دار الإسلام 

 %(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  18مركز أصول 

 %(16)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  30التواصل والتسويق 

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  9الخدمات المساندة 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6التخطيط والتطوير 

 %(1)نشاطات ومؤشرات بنسبة  1الموارد البشرية 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الإدارة المالية 

 %(6)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  11التطوع 

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 ونشره بين المسلمين العلم الشرعيالعناية ب
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/1/3

 العربية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 8

( بالحغة 59العحمية الشرعية رقم )تنفيذ الدورة  1/2/3

 العربية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 2

نسبة  لحفتياتالكريم لمدارسة القرآن  برنامج بينةتنفيذ  1/3/6

 الاجتياز

 النسائيةالإدارة  50% - - 50% 80%

 العقدي لحفتياتلحتأصيل برنامج بوصحة تنفيذ  1/4/6

عدد 

 المشارِكات

 النسائيةالإدارة  - 100% - - 25

عدد  تنفيذ برنامج سراج العحمي لحناشئة 1/5/6

 المشاركات

 النسائيةالإدارة  100% - - - 25

 تلوير محتوى موقع دار الإسلام  1/6/7

 الحغاتب
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

عدد  تلوير موسوعة ترجمات معاني القرآن الكريم 1/7/7

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

عدد  النبويةتلوير موسوعة ترجمات الأحاديث  1/8/7

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

عدد  تلوير موسوعة ترجمات المصلححات الإسلامية 1/9/7

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

المحتوى الشامل والباحث تلوير موسوعة  1/10/7

 الإسلامي بالحغات

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12
 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عددتلوير موسوعة العرض النصي لكتب موقع دار  1/11/7



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التقارير الإسلام

عدد  عحى موقع دار الإسلامالنشر  1/12/7

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 الإشراف والمتابعة الشرعية لحمواقع ومحتواها 1/13/7

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 تسويق محتوى المواقع والموسوعات 1/14/7

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

موقع الجمهرة )معحمة وتلوير وإدارة إثراء  1/15/8

  مفردات المحتوى الإسلامي(

واد عدد الم

 ديدةالج

  المدخحة

 مركز أصول 15% 15% 40% 30% 1000

عدد   شرح الأحاديث الكحية برنامج لاستكما 1/16/8

 المنشورات

 مركز أصول 20% 20% 20% 40% 150

أسئحة وأجوبة حول الله ) مشروع بيناتتنفيذ  1/17/8

  (والإسلام

عدد 

 الأسئحة

 مركز أصول 10% 10% 20% 60% 100

  



 
 
 
 

 

 

  

 وفق المنهج الوسطي الخاطئةالدينية  الالتزام بأحكام الشرع وتصحيح المفاهيمالدعوة إلى 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عدد  المسجدرسالة  مشروعتنفيذ  2/1/4

 البرامج

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 752

تنفيذ برنامج النشر الدعوي عبر وسائل الإعلام  2/2/4

 الحديث

 العربيةالدعوة  %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد

عدد  تنفيذ مشروع الأمن الفكري 2/3/4

 البرامج

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 16

عدد  تنفيذ مشروع تعزيز قيمة الصلاة 2/4/4

 البرامج

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 8

عدد  تنفيذ مشروع تعزيز القيم الأخلاقية لدى الشباب 2/5/4

 البرامج

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 4

عدد  تنفيذ برنامج نزيل لحسجناء 2/6/4

 البرامج

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 24

عدد  إيجابي لحسجناءتنفيذ برنامج  2/7/4

 الدورات

 العربيةالدعوة  50% 50% - - 12

عدد  تنفيذ برنامج بصمة ثقافية لحسجناء 2/8/4

 المسابقات

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 96

 تنفيذ برنامج مجالس الذكر لحسجناء 2/9/4

عدد 

 المحاضرات

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 400

تنفيذ برنامج "الشباب والهمة" لشباب حي  2/10/4

 العربيةالدعوة  %20 %20 %40 %20 5 عدد القيم الفيصحية
 العربيةالدعوة  %25 %25 %25 %25 40عدد الفيصحية  لفريق "المبادرون" تنفيذ برنامج 2/11/4



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المشاركين التلوعي

تنفيذ برنامج الدورات التدريبية لشباب حي  2/12/4

 الفيصحية
عدد 

 الدورات

 العربيةالدعوة  - 40% 40% 20% 5

عدد  تنفيذ محتقى الفيصحية 2/13/4

 المحتقيات

 العربيةالدعوة  - 90% 10% - 1

 برنامج ناشئة الفيصحيةتنفيذ  2/14/4

عدد 

 المشاركين

 العربيةالدعوة  - 90% 10% - 100

عدد  ي الفيصحيةالدعوي لح واقعالدراسة  2/15/4

 التقارير

 العربيةالدعوة  50% 25% 25% - 1

 لحعامحين العحمي التأصيل برنامجتنفيذ  2/16/4

عدد 

 الحقاءات

 العربيةالدعوة  25% 25% 25% 25% 12

مرات عدد  تنفيذ برنامج غرس القيم للأطفال 2/17/6

 التنفيذ

 يةالنسائالإدارة  50% 50% - - 2

2/18/7 
تلوير موسوعة المواد الدعوية الجاهزة المنتقاة 

بالحغات لوسائل التواصل، وجمع محتواها وإجازته 

 ونشره )مفيد(
عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

وإجابات الأسئحة  تلوير موسوعة تراجم الفتاوى 2/19/7

 المتكررة
عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

الأثراء ) إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي 2/20/8

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 500,000 عدد الزوار (والإضافة والتعديل

 الإلكترونيتسويق تنفيذ برنامج ال 2/21/8

عدد 

 نالمستفيدي

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 10,000,000

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 20 عدد الدراسات الدعويةإصدار سحسحة  2/22/8



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الدراسات

عدد   إصدار سحسحة الكتب الدعوية 2/23/8

 المنشورات

 مركز أصول 20% 30% 25% 25% 10

 إنتاج سحسحة الأفلام الدعوية 2/24/8
عدد 

المقاطع 

 المنشورة

 مركز أصول 20% 30% 25% 25% 40

 بودكاست الدعويةالصوتيات إنتاج سحسحة  2/25/8
عدد 

المقاطع 

 المنشورة

 مركز أصول 15% 15% 30% 40% 40

 إتمام مشروع عالم باسل وتسويقه 2/26/8

عدد 

 الححقات

 مركز أصول 10% 20% 30% 40% 90

  



 

 
 
 
 

 

 

 وتعليمهم أمور دينهمبالجاليات المسلمة غير العربية  العناية
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/1/3

 الإنجحيزية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 8

( بالحغة 59رقم )تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/2/3

 الإنجحيزية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 7

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/3/3

 الأردية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 5

( بالحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/4/3

 الأردية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 13

( بالحغة 58الشرعية رقم ) تنفيذ الدورة العحمية 3/5/3

 الإندونيسية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 4

( بالحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/6/3

 الإندونيسية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 6

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/7/3

 التاميحية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 4

( بالحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/8/3

 التاميحية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 7

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/9/3

 المحيبارية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 3

( بالحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/10/3

 المحيبارية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 2



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/11/3

 البنغالية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 3

( بالحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/12/3

 البنغالية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 5

( بحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/13/3

 التحغو

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 4

( بحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/14/3

 التحغو

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 4

( لغير 58تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/15/3

 الناطقين بها

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 100% - 7

لغير ( 59تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/16/3

 الناطقين بها

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 100% - - - 7

تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم  3/17/5

 الجديد
عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 44

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمضان  3/18/5

 لحمسحم الجديدحضوريا 

عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  - - 100% - 3

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  3/19/5

 المسحمين غير العرب
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 3000

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية" لغير  3/20/5

 العربيات
عدد 

 المشاركات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 140

عدد  برنامج "نادي المسحم الجديد" تنفيذ 3/21/5

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 100

عدد  تنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم الجديد 3/22/5

 المستفيدين

 الجالياتدعوة  - - 80% 20% 300



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ برنامج "رححة العمرة الرمضانية  3/23/5

 لحمسحمين الجدد وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية
عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - 75% 25% 300

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد  3/24/5

 وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  - 50% 25% 25% 140

تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" لحجاليات المسحمة  3/25/5

 غير العربية
عدد حالات 

 الاتصال

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 5000

 المسحم الجديد"تنفيذ برنامج "زيارة  3/26/5

عدد 

 الزيارات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 120

تنفيذ برنامج "الزيارات الميدانية" لحمسحمين  3/27/5

 الأصحيين
عدد 

 الزيارات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 48

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لحجاليات  3/28/5

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  - 10% 70% 20% 500

"مسابقة حفظ القرآن الكريم" لحجاليات  تنفيذ 3/29/5

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

عدد 

 المتسابقين

 الجالياتدعوة  - - 50% 50% 500

تنفيذ "مسابقة حفظ السنة النبوية" لحجاليات  3/30/5

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة

عدد 

 المتسابقين

 الجالياتدعوة  70% 10% 10% 10% 500

لحجاليات تنفيذ "البرنامج الدعوي الرمضاني"  3/31/5

 المسحمة غير العربية

عدد 

 الكحمات

 الجالياتدعوة  - - 50% 50% 1000

 ترجمة المواد العحمية لحمسحمين 3/32/5

عدد المواد 

 المترجمة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 60

 تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لحمسحمين 3/33/5

عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 20

 إنتاج المواد المرئية لحمسحمين 3/34/5

المواد عدد 

 المرئية

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 100



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إنتاج المواد السمعية لحمسحمين 3/35/5

عدد المواد 

 السمعية

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 250

 تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لحمسحمين 3/36/5

عدد المواد 

 المنشورة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 20000

 تنفيذ برنامج الحقاءات السنوية لحمسحمين 3/37/5

عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  50% - 50% - 2

عدد المواد  تنفيذ برنامج "الداعية المتميز" 3/38/5

 المنتجة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 300

تنفيذ برنامج بحيغ لتعحيم الحغة العربية والعحوم  3/39/6

 لأطفال الجاليات الشرعية
نسبة 

 الاجتياز

 يةالنسائالإدارة  50% - - 50% 80%

 تنفيذ برنامج القاعدة النورانية 3/40/6

مرات عدد 

 التنفيذ

 يةالنسائالإدارة  50% - - 50% 2

مرات عدد  تنفيذ برنامج إتقان الفاتحة وقصار السور 3/41/6

 التنفيذ

 يةالنسائالإدارة  50% - - 50% 2

مرات عدد  تنفيذ برنامج تعحيم الوضوء والصلاة 3/42/6

 التنفيذ

 يةالنسائالإدارة  25% 25% 25% 25% 4

عدد  تنفيذ محاضرات المناسبات الشرعية 3/43/6

 المحاضرات

 يةالنسائالإدارة  25% 25% 25% 25% 10

تاجه قإيجاد محتوى مرجعي شامل ومركز لما 3/44/7

 المسحم في أمر دينه بالحغات
عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

بالشراكة  ترجمة مؤلفات وفتاوي الشيخ بن باز 3/45/7

 مع مؤسسة الشيخ

عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

تجهيز كتب ونشرات دعوية منتقاة بالحغات  3/46/7

 لحلباعة والنشر الإلكتروني

عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 12



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إنشاء وتلوير موسوعة تراجم الخلب المنبرية 3/47/7

عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

 تنفيذ مشروع الحوار الدعوي بالحغات 3/48/8
عدد 

المسحمين 

 الجدد

 أصولركز م 25% 25% 25% 25% 300

عدد الحغات  منصة تاء التعحيمية ترجمة وتسويقتلوير و 3/49/8

 المترجمة

 أصولركز م 10% 20% 30% 40% 14

 تلوير وتشغيل موقع الفقه 3/50/8

عدد 

شتركين الم

 دد الج

 أصولركز م 20% 20% 30% 30% 300

 أصولركز م %15 %20 %15 %50 33 عدد المناهج بناء المناهج التعحيمية الشرعية لقسم التعحيم 3/51/8

)جميع مواقع  بالحغاتتشغيل المواقع الدعوية  3/52/8

 مركز أصول(

عدد 

 المستفيدين

 أصولركز م 20% 20% 30% 30% 5,000,000

 الصلاة واللهارة  فحميمشروع ترجمة تنفيذ  3/53/8

عدد الحغات 

 المترجمة

 أصولركز م 10% 20% 30% 40% 20

تلوير وتشغيل وصيانة وتسويق الموسوعة  3/54/8

 القرآنية

عدد 

 نالمستفيدي

 أصولركز م 40% 40% 40% 40% 300,000

تشغيل منصة مكين لتدريب الدعاة والمعرفين  3/55/8

 بالإسلام

عدد 

 المتدربين

 أصولركز م 40% 40% 10% 10% 900

  



 
 
 
 

 

 

  

 لدخول فيهإلى اتعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لغير المسحمين داخل  4/1/5

 الممحكة
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  - 10% 70% 20% 300

 ترجمة المواد العحمية لغير المسحمين 4/2/5

عدد المواد 

 المترجمة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 60
 الجالياتدعوة  %25 %25 %25 %25 20 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير المسحمين 4/3/5
عدد المواد  إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 4/4/5

 المرئية

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 100

عدد المواد  إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 4/5/5

 السمعية

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 248

عدد المواد  تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير المسحمين 4/6/5

 المنشورة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 40000

عدد حالات  تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير المسحمين 4/7/5

 الاتصال

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 1000

 دعوة الجاليات - %100 - - 1 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج الحقاءات السنوية لدعوة غير المسحمين 4/8/5

تجهيز وترجمة محتوى مناسب لدعوة أهل الأديان والمذاهب  4/9/7

 (...لا دينيين، بوذيين، شاذين، هندوس، المنحرفة )مححدين
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 4

 عن الإسلام والمسحمينالأسئحة المتكررة  ة قاموسترجم 4/10/7

 وإجاباتها

عدد 

 التقارير

 الإسلامدار  25% 25% 25% 25% 4

  



 

 
 
 
 

 

 

 للجمعيةتطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 القانونيةمن الناحية  الجمعيةسياسات مراجعة  5/1/1

 وتعديحها

 يةالقانونالشؤون  - - %50 %50 13 عدد السياسات

من الناحية  الأساسية الجمعيةلوائح مراجعة  5/2/1

 وتعديحها القانونية

 يةالقانونالشؤون  - - %50 %50 4 الحوائحعدد 

مع لدى الجمعية  الشراكة عقودمراجعة  5/3/1

 القانونيةمن الناحية  الجهات المختحفة

 تقاريرعدد 

 المراجعة

 يةالقانونالشؤون  25% 25% 25% 25% 4

لتنفيذ عية حجمل اريةجالت تعاقداتال جازةإ 5/4/1

 المشروعات والأعمال

 يةالقانونالشؤون  %25 %25 %25 %25 12 العقودعدد 

 )دائم وجزئي( الجمعيةمنسوبي  عقودمراجعة  5/5/1

 وتعديحها القانونيةمن الناحية 

 يةالقانونالشؤون  %25 %25 %25 %25 96 العقودعدد 

 متابعة استثمارات الأوقاف القائمة 5/6/2

العائد 

 الاستثماري

2,605,000 25% 25% 25% 25% 

والموارد الأوقاف 

 المالية

 %25 %25 %25 %25 2,500,000 الإيراد المالي امتلا  أوقاف جديدة لصالح الجمعية 5/7/2

والموارد الأوقاف 

 المالية

 %25 %25 %25 %25 2,000,000 الإيراد المالي توفير الموارد المالية لنشاطات الجمعية الدعوية 5/8/2

والموارد الأوقاف 

 المالية

 المختحفةالجمعية  لنشاطات العينيةتوفير الموارد  5/9/2

الإيراد نسبة 

 العيني

20% 25% 25% 25% 25% 

والموارد الأوقاف 

 المالية

تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات  5/10/6

 النسائيةالإدارة  %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات الإدارة النسائية



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وتلويره عحيه والإشراف إدارة مواقع دار الإسلام 5/11/7

والنًّسخ والموسوعات استضافة مواقع دار الإسلام  5/12/7

 الاحتياطي

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

التلوير التقني لموقع دار الإسلام الصيانة و 5/13/7

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وبوابات الموسوعات والتلبيقات

 دار الإسلام %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير تأمين موارد تشغيل المواقع والموسوعات وتلويرها 5/14/7

المقدمة  الجمعية إعداد المحفات التسويقية لمشاريع  5/15/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 16 عدد المحفات لحجهات المانحة

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 120 عدد الجهات التقديم والمتابعة لـحجهات المانحة 5/16/9

 والتسويقالتواصل  %20 %20 %40 %20 5 عدد الزيارات التجارتسويق مشاريع عحى كبار  5/17/9

 والتسويقالتواصل  %50 - %50 - 2 عدد المراكز زيادة المراكز الإعلامية 5/18/9

 والتسويقالتواصل  %34 %33 %33 - 3 عدد المشاريع تسويق مشاريع مبتكرة 5/19/9

تغلية نسبة  الجمعية تنفيذ حمحة تسويقية لكفالة حجاج 5/20/9

 مبحغ الحمحة

 والتسويقالتواصل  - 100% - - 100%

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 15 اتفحالم ددع برنامج شراكات الدعم العينيتنفيذ  5/21/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 12 عدد الأخبار تغلية وتوثيق أخبار الجمعية 5/22/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 25 التحديثاتعدد  جمعيةلكتروني لحمتابعة وتحديث الموقع الإ 5/23/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 10 المشروعاتعدد  لكترونيمنتجات المتجر الإنشر وتحديث  5/24/9

متابعة التقرير المالي والإداري للأركان  5/25/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الإعلامية

 تلوير مبيعات المعرض والأركان الإعلامية 5/26/9

عدد المنتجات 

 الجديدة

 والتسويقالتواصل  25% 25% 25% 25% 24



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

سياسة النشر في وسائل التواصل تلوير  5/27/9

 والتسويقالتواصل  - - - %100 1 وثيقة معتمدة الاجتماعي وآليته

تنفيذ برنامج النشر اليومي في وسائل التواصل  5/28/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 3000 عدد المواد الاجتماعي

وسائل التواصل الاجتماعي زيادة عدد المتابعين في  5/29/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 %20 نسبة الزيادة شات( ويوتيوب وسنابتويتر وانستغرام )

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 %20 نسبة الزيادة زيادة المشتركين في واتس المكتب التلوعي 5/30/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 24 عدد الزيارات الجمعيةاستقبال  زيارات برنامج تنفيذ  5/31/9

ومرافقها بما الجمعية ير الحوحات الداخحية يتغ 5/32/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 60 عدد الحوحات يتناسب مع الموائمة و البيئة الجاذبة

 والتسويقالتواصل  - - %100 - 50 عدد البلاقات منسوبي الجمعيةبلاقات تسحيم  5/33/9

 والتسويقالتواصل  - - - %100 50 عدد الكروت لمنسوبي الجمعيةتعريفية الكروت تسحيم ال 5/34/9

 والتسويقالتواصل  %33 %33 %33 - 3 الحساباتعدد  لكترونيةتوثيق حسابات الجمعية الإ 5/35/9

 والتسويقالتواصل  - - - 25 500 عدد المحفات تجهيز  محفات الداعمين وكبار الزوار 5/36/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 180 عدد المواد تصميم الوسائل الدعوية وطباعتها 5/37/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير ونشرهجمعية جمع التقرير الشهري لح 5/38/9

 السنويإصدار التقرير  5/39/9

عدد النسخ 

 الملبوعة

 والتسويقالتواصل  - - - 100% 2000

 لكتروني(إقامة المعرض الرمضاني )ورقي وإ 5/40/9

عدد المساجد 

 المغلاة

 والتسويقالتواصل  - - 100% - 400

 والتسويقالتواصل  %50 - %50 - 2 عدد الحملات إقامة حملات دعوية في وسائل النشر 5/41/9
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 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 تلوير المحتوى الدعوي الإلكتروني 5/42/9

عدد النشرات 

 الجديدة

 والتسويقالتواصل  25% 25% 25% 25% 100

 والتسويقالتواصل  %34 %33 %33 - 3 عدد الحملات الجمعيةإقامة حملات تسويقية لمشاريع  5/43/9

 والتسويقالتواصل  %25 %25 %25 %25 1200 عدد المتبرعين برنامج التواصل مع المتبرعينتنفيذ  5/44/9

عدد الزيارات  تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 5/45/10

 الدورية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 24

 العامة لحمبنى والفروعتنفيذ برنامج الصيانة  5/46/10

عدد الصيانة 

 الدورية

 الخدمات المساندة - 34% 33% 33% 3

عدد الصيانة  تنفيذ برنامج النقل و المحروقات 5/47/10

 الدورية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 24

عدد طحبات  تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية والزوار 5/48/10

 الضيافة المقدمة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100

للإدارات  برنامج تأمين المشترياتتنفيذ  5/49/10

 والمشروعات
عدد طحبات 

 الشراء المنفذة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 100

عدد طحبات  تنفيذ برنامج إدارة المخزون 5/50/10

 صرف الكتب

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 60

عدد الصيانة  تنفيذ برنامج الدعم التقني 5/51/10

 الدورية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 12

 الخدمات المساندة - %100 - - 147 عدد المعتمرين لمنسوبي الجمعيةتنفيذ رححة العمرة  5/52/10

 لمنسوبي الجمعيةتنفيذ الرححة السنوية  5/53/10

عدد حضور 

 المووفين

 الخدمات المساندة - - - 100% 50
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إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/54/11

 م2022التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

 والتلويرلتخليط ا 25% 25% 25% 25% 4

 إعداد الدليل التنظيمي لحجمعية 5/55/11

نسبة اعتماد 

 الدليل

 والتلويرلتخليط ا - - - 100% 100%

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي الجمعية  5/56/11

 م2022لعام 

عدد البرامج 

 التدريبية

 والتلويرلتخليط ا 25% 25% 25% 25% 4

 والتلويرلتخليط ا %25 %25 %25 %25 13 عدد السياسات سياسات العمل في الجمعيةمراجعة  5/57/11

 ISO )إدارة الجودة الشامحة  تلبيق مواصفة 5/58/11
 ( بالجمعية2015 - 9001

شهادة من جهة 

 منح معتمدة

 والتلويرلتخليط ا 25% 25% 25% 25% 1

خلة تشغيحية  م2023إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  5/59/11

 معتمدة

 والتلويرلتخليط ا 100% - - - 1

 التحول التقني في الموارد البشريةتنفيذ برنامج  5/60/12
نسبة تغلية 

المعاملات 

 إلكترونيًا

 البشريةالموارد  25% 25% 25% 25% 100%

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة المالية  5/61/13

 م2021

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

من قبل المراجع 

 القانوني

 الماليةالإدارة  - - - 100% 100%

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات والإيرادات  5/62/13

 م2022

نسبة اعتماد 

المحاسبي  القيد

من قبل المسؤول 

المالي في 

 الماليةالإدارة  25% 25% 25% 25% 100%
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 الجمعية

 م2022إعداد الموازنة المالية لحعام  5/63/13

اعتماد الموازنة 

من مجحس 

 الإدارة

 الماليةالإدارة  - - - 100% 1

نسبة أرشفة  الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية المالية 5/64/13

 الوثائق المالية

 الماليةالإدارة  25% 25% 25% 25% 100%

تنفيذ برنامج نقل خبرات الجمعية لحجهات  5/65/13

 المماثحة لحنشاط
عدد الجهات 

 المستفيدة

 الماليةالإدارة  25% 25% 25% 25% 12

 إعداد التقارير المالية الدورية 5/66/13

عدد التقارير 

 المالية

 الماليةالإدارة  25% 25% 25% 25% 4

 تحديث اللائحة المالية لحجمعية 5/67/13

اعتماد اللائحة 

من مجحس 

 الإدارة

 الماليةالإدارة  - - 50% 50% 1

 التلوع - - %50 %50 10 عدد الخريجين تنفيذ برنامج ماهر لتأهيل الكفاءات التلوعية 5/68/14

 ثلاث سنوات لبرنامج ماهربناء خلة  5/69/14

نسبة اعتماد 

 الخلة

 التلوع - 100% - - 100%

نسبة اعتماد  تلوير فريق تواصي التلوعي 5/70/14

 التلوع - - - %100 %100 التلويروثيقة 

 التلوع %30 %10 %30 %30 25 عدد الحقاءات الحقاءات التلويرية لفريق تواصي التلوعي 5/71/14

 التلوع %26 %26 %22 %26 45 الحقاءاتعدد  ديوانية التلوعتنفيذ  5/72/14

 التلوع - %50 %50 - 2 عدد الفرق تكوين الفرق التلوعية الدائمة 5/73/14
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الشراكات التلوعية الفاعحة المصدرة عقد  5/74/14

 التلوع - %50 - %50 2 عدد الشراكات لحمتلوعين

 التلوع - %34 %33 %33 1 البرامجعدد  تغذية التلوع الإلزاميتنفيذ نشاط  5/75/14

 عتماد أدلّة ونماذج التلوعا 5/76/14

عدد الأدلة 

 والنماذج

 التلوع - 50% - 50% 17

 التلوع %50 %25 %25 - 8 عدد المواد التلوعية  المبادرات تدعم مرئية مواد إنتاج 5/77/14

 التلوع %25 %25 %25 %25 200 المتلوعينعدد   متلوّعينلح مصنفة صناعة قائمة 5/78/14

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

من الناحية  الجمعيةسياسات مراجعة  5/1/1

 وتعديلها القانونية
 - - %50 %50 13 عدد السياسات

من  الأساسية الجمعيةلوائح مراجعة  5/2/1

 وتعديلها القانونيةالناحية 
 - - %50 %50 4 الحوائحعدد 

مع لدى الجمعية  الشراكة عقودمراجعة  5/3/1

 القانونيةمن الناحية  الجهات المختلفة

 تقاريرعدد 

 المراجعة

4 25% 25% 25% 25% 

لتنفيذ عية لجمل اريةجالت تعاقداتال جازةإ 5/4/1

 المشروعات والأعمال
 %25 %25 %25 %25 12 العقودعدد 

)دائم  الجمعيةمنسوبي  عقودمراجعة  5/5/1

 وتعديلها القانونيةمن الناحية  وجزئي(
 %25 %25 %25 %25 96 العقودعدد 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

 متابعة استثمارات الأوقاف القائمة 5/6/2

العائد 

 الاستثماري

2,605,000 25% 25% 25% 25% 

امتلا  أوقاف جديدة لصالح  5/7/2

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 2,500,000 الإيراد المالي

توفير الموارد المالية لنشاطات  5/8/2

 الجمعية الدعوية

 %25 %25 %25 %25 2,000,000 الإيراد المالي

 لنشاطات العينيةتوفير الموارد  5/9/2

 المختحفةالجمعية 

الإيراد نسبة 

 العيني

20% 25% 25% 25% 25% 
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الرقم 
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 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/1/3

 - - %100 - 8 عدد الخريجين بالحغة العربية

( 59العحمية الشرعية رقم )تنفيذ الدورة  1/2/3

 بالحغة العربية

 %100 - - - 2 عدد الخريجين

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/1/3

 - - %100 - 8 عدد الخريجين بالحغة الإنجحيزية

( 59رقم )تنفيذ الدورة العحمية الشرعية  3/2/3

 %100 - - - 7 عدد الخريجين بالحغة الإنجحيزية

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/3/3

 بالحغة الأردية

 - - %100 - 5 عدد الخريجين

( 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/4/3

 %100 - - - 13 عدد الخريجين بالحغة الأردية

( 58الشرعية رقم ) تنفيذ الدورة العحمية 3/5/3

 بالحغة الإندونيسية

 - - %100 - 4 عدد الخريجين

( 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/6/3

 %100 - - - 6 عدد الخريجين بالحغة الإندونيسية

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/7/3

 - - %100 - 4 عدد الخريجين بالحغة التاميحية

( 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/8/3

 بالحغة التاميحية

 %100 - - - 7 عدد الخريجين

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/9/3

 بالحغة المحيبارية

 - - %100 - 3 عدد الخريجين
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 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

( 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/10/3

 %100 - - - 2 عدد الخريجين بالحغة المحيبارية

( 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/11/3

 - - %100 - 3 عدد الخريجين بالحغة البنغالية

( 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/12/3

 %100 - - - 5 عدد الخريجين بالحغة البنغالية

( بحغة 58تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/13/3

 التحغو

 - - %100 - 4 الخريجينعدد 

( بحغة 59تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 3/14/3

 التحغو

 %100 - - - 4 عدد الخريجين

( 58تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/15/3

 لغير الناطقين بها

 - - %100 - 7 عدد الخريجين

( 59تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 3/16/3

 لغير الناطقين بها

 %100 - - - 7 عدد الخريجين

  



 
 
 
 

 

 

  

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 
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 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

الشرع بأحكام 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

وفق المنهج 

 الوسلي

 %25 %25 %25 %25 752 عدد البرامج المسجدرسالة  مشروعتنفيذ  2/1/4

تنفيذ برنامج النشر الدعوي عبر وسائل الإعلام  2/2/4

 الحديث

 %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد

 %25 %25 %25 %25 16 عدد البرامج تنفيذ مشروع الأمن الفكري 2/3/4

 %25 %25 %25 %25 8 عدد البرامج تنفيذ مشروع تعزيز قيمة الصلاة 2/4/4

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج تنفيذ مشروع تعزيز القيم الأخلاقية لدى الشباب 2/5/4

 %25 %25 %25 %25 24 عدد البرامج تنفيذ برنامج نزيل لحسجناء 2/6/4

 %50 %50 - - 12 عدد الدورات إيجابي لحسجناءتنفيذ برنامج  2/7/4

 %25 %25 %25 %25 96 عدد المسابقات تنفيذ برنامج بصمة ثقافية لحسجناء 2/8/4

 %25 %25 %25 %25 400 عدد المحاضرات تنفيذ برنامج مجالس الذكر لحسجناء 2/9/4

 %20 %20 %40 %20 5 عدد القيم تنفيذ برنامج "الشباب والهمة" لشباب حي الفيصحية 2/10/4

 %25 %25 %25 %25 40 عدد المشاركين الفيصحية التلوعي لفريق "المبادرون" تنفيذ برنامج 2/11/4

تنفيذ برنامج الدورات التدريبية لشباب حي  2/12/4

 - %40 %40 %20 5 عدد الدورات الفيصحية

 - %90 %10 - 1 عدد المحتقيات تنفيذ محتقى الفيصحية 2/13/4

 - %90 %10 - 100 عدد المشاركين برنامج ناشئة الفيصحيةتنفيذ  2/14/4

 %50 %25 %25 - 1 عدد التقارير ي الفيصحيةالدعوي لح واقعالدراسة  2/15/4

 %25 %25 %25 %25 12 الحقاءاتعدد  لحعامحين العحمي التأصيل برنامجتنفيذ  2/16/4
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 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم  3/17/5

 %25 %25 %25 %25 44 عدد الحقاءات الجديد

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمضان  3/18/5

 لحمسحم الجديدحضوريا 

 - - %100 - 3 عدد الحقاءات

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  3/19/5

 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المشاركين المسحمين غير العرب

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية"  3/20/5

 %25 %25 %25 %25 140 عدد المشاركات لغير العربيات

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المشاركين برنامج "نادي المسحم الجديد" تنفيذ 3/21/5

 - - %80 %20 300 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم الجديد 3/22/5

3/23/5 
تنفيذ برنامج "رححة العمرة الرمضانية 

لحمسحمين الجدد وطلاب إدارة التعحيم" 

 بالجمعية
 - - %75 %25 300 عدد المشاركين

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد  3/24/5

 - %50 %25 %25 140 عدد المشاركين وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية

تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" لحجاليات  3/25/5

 %25 %25 %25 %25 5000 عدد حالات الاتصال المسحمة غير العربية

 %25 %25 %25 %25 120 عدد الزيارات المسحم الجديد"تنفيذ برنامج "زيارة  3/26/5

تنفيذ برنامج "الزيارات الميدانية" لحمسحمين  3/27/5

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الزيارات الأصحيين

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية"  3/28/5

 لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 - %10 %70 %20 500 عدد المشاركين



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

"مسابقة حفظ القرآن الكريم"  تنفيذ 3/29/5

 لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 - - %50 %50 500 عدد المتسابقين

تنفيذ "مسابقة حفظ السنة النبوية"  3/30/5

 لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 %70 %10 %10 %10 500 عدد المتسابقين

لحجاليات تنفيذ "البرنامج الدعوي الرمضاني"  3/31/5

 المسحمة غير العربية

 - - %50 %50 1000 عدد الكحمات

 %25 %25 %25 %25 60 عدد المواد المترجمة ترجمة المواد العحمية لحمسحمين 3/32/5
 %25 %25 %25 %25 20 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لحمسحمين 3/33/5
 %25 %25 %25 %25 100 المواد المرئيةعدد  إنتاج المواد المرئية لحمسحمين 3/34/5
 %25 %25 %25 %25 250 عدد المواد السمعية إنتاج المواد السمعية لحمسحمين 3/35/5
 %25 %25 %25 %25 20000 عدد المواد المنشورة تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لحمسحمين 3/36/5
 %50 - %50 - 2 الحقاءاتعدد  تنفيذ برنامج الحقاءات السنوية لحمسحمين 3/37/5
 %25 %25 %25 %25 300 عدد المواد المنتجة تنفيذ برنامج "الداعية المتميز" 3/38/5

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لغير  4/1/5

 - %10 %70 %20 300 عدد المشاركين المسحمين داخل الممحكة

 %25 %25 %25 %25 60 عدد المواد المترجمة ترجمة المواد العحمية لغير المسحمين 4/2/5

 %25 %25 %25 %25 20 عدد الحقاءات تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير المسحمين 4/3/5

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المواد المرئية إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 4/4/5

 %25 %25 %25 %25 248 عدد المواد السمعية إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 4/5/5

تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير  4/6/5

 %25 %25 %25 %25 40000 عدد المواد المنشورة المسحمين

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد حالات الاتصال تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير المسحمين 4/7/5



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

تنفيذ برنامج الحقاءات السنوية لدعوة غير  4/8/5

 المسحمين

 - %100 - - 1 عدد الحقاءات
  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

الكريم لمدارسة القرآن  برنامج بينةتنفيذ  1/3/6

 %50 - - %50 %80 نسبة الاجتياز لحفتيات
 - %100 - - 25 عدد المشارِكات العقدي لحفتياتلحتأصيل برنامج بوصحة تنفيذ  1/4/6

 %100 - - - 25 عدد المشاركات تنفيذ برنامج سراج العحمي لحناشئة 1/5/6
(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

الشرع بأحكام 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

 %50 %50 - - 2 مرات التنفيذعدد  تنفيذ برنامج غرس القيم للأطفال 2/17/6

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير العربية 

وتعحيمهم أمور 

 دينهم

تنفيذ برنامج بحيغ لتعحيم الحغة العربية والعحوم  3/39/6

 %50 - - %50 %80 نسبة الاجتياز لأطفال الجاليات الشرعية
 %50 - - %50 2 مرات التنفيذعدد  تنفيذ برنامج القاعدة النورانية 3/40/6
 %50 - - %50 2 مرات التنفيذعدد  تنفيذ برنامج إتقان الفاتحة وقصار السور 3/41/6
 %25 %25 %25 %25 4 مرات التنفيذعدد  تنفيذ برنامج تعحيم الوضوء والصلاة 3/42/6
 %25 %25 %25 %25 10 المحاضراتعدد  تنفيذ محاضرات المناسبات الشرعية 3/43/6

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات  5/10/6

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات القسم
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 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

 تلوير محتوى موقع دار الإسلام  1/6/7

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الحغاتب

تلوير موسوعة ترجمات معاني القرآن  1/7/7

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الكريم

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير النبويةتلوير موسوعة ترجمات الأحاديث  1/8/7

تلوير موسوعة ترجمات المصلححات  1/9/7

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الإسلامية

المحتوى الشامل والباحث تلوير موسوعة  1/10/7

 الإسلامي بالحغات

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

تلوير موسوعة العرض النصي لكتب موقع  1/11/7

 دار الإسلام

 %25 %25 %25 %25 4 التقارير عدد

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير عحى موقع دار الإسلامالنشر  1/12/7

الإشراف والمتابعة الشرعية لحمواقع  1/13/7

 ومحتواها

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير تسويق محتوى المواقع والموسوعات 1/14/7

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

2/18/7 
تلوير موسوعة المواد الدعوية الجاهزة المنتقاة 

بالحغات لوسائل التواصل، وجمع محتواها 

 وإجازته ونشره )مفيد(
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

وإجابات  تلوير موسوعة تراجم الفتاوى 2/19/7

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير المتكررةالأسئحة 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقاريرإيجاد محتوى مرجعي شامل ومركز  3/44/7 (3)



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

 تاجه المسحم في أمر دينه بالحغاتقلما
 ترجمة مؤلفات وفتاوي الشيخ بن باز 3/45/7

 بالشراكة مع مؤسسة الشيخ

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

تجهيز كتب ونشرات دعوية منتقاة بالحغات  3/46/7

 لحلباعة والنشر الإلكتروني

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

إنشاء وتلوير موسوعة تراجم الخلب  3/47/7

 المنبرية

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

4/9/7 
تجهيز وترجمة محتوى مناسب لدعوة أهل 

 -الأديان والمذاهب المنحرفة )مححدين

 ...(. -لا دينيين  -بوذيين-شاذين-هندوس
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

عن الإسلام الأسئحة المتكررة  ة قاموسترجم 4/10/7

 وإجاباتها والمسحمين

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 عحيه والإشراف إدارة مواقع دار الإسلام 5/11/7

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وتلويره

والموسوعات استضافة مواقع دار الإسلام  5/12/7

 والنًّسخ الاحتياطي

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

التلوير التقني لموقع دار الإسلام الصيانة و 5/13/7

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير وبوابات الموسوعات والتلبيقات

تأمين موارد تشغيل المواقع والموسوعات  5/14/7

 وتلويرها

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

  



 
 
 
 

 

 

  

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

العحم العناية ب

ونشره بين  الشرعي

 المسحمين

موقع الجمهرة )معحمة وتلوير وإدارة إثراء  1/15/8

  مفردات المحتوى الإسلامي(

 ديدةالجواد عدد الم

  المدخحة

1000 30% 40% 15% 15% 

 %20 %20 %20 %40 150 المنشوراتعدد   شرح الأحاديث الكحية برنامج لاستكما 1/16/8

أسئحة وأجوبة حول الله ) مشروع بيناتتنفيذ  1/17/8

  (والإسلام

 %10 %10 %20 %60 100 الأسئحةعدد 

(2) 

الالتزام الدعوة إلى 

بأحكام الشرع 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئةالدينية 

 وفق المنهج الوسلي

الأثراء ) إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي 2/20/8

 %25 %25 %25 %25 500,000 عدد الزوار (والإضافة والتعديل

 %25 %25 %25 %25 10,000,000 نعدد المستفيدي الإلكترونيتسويق تنفيذ برنامج ال 2/21/8

 %25 %25 %25 %25 20 الدراسات عدد الدراسات الدعويةإصدار سحسحة  2/22/8

 %20 %30 %25 %25 10 المنشوراتعدد   إصدار سحسحة الكتب الدعوية 2/23/8

عدد المقاطع  إنتاج سحسحة الأفلام الدعوية 2/24/8

 المنشورة

40 25% 25% 30% 20% 

عدد المقاطع  بودكاست الدعويةالصوتيات إنتاج سحسحة  2/25/8

 المنشورة

40 40% 30% 15% 15% 

 %10 %20 %30 %40 90 الححقاتعدد  إتمام مشروع عالم باسل وتسويقه 2/26/8

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 300 عدد المسحمين الجدد تنفيذ مشروع الحوار الدعوي بالحغات 3/48/8

منصة تاء  ترجمة وتسويقتلوير و 3/49/8

 التعحيمية
عدد الحغات 

 المترجمة

14 40% 30% 20% 10% 

 تلوير وتشغيل موقع الفقه 3/50/8

شتركين عدد الم

 دد الج

300 30% 30% 20% 20% 

 %15 %20 %15 %50 33 عدد المناهجبناء المناهج التعحيمية الشرعية لقسم  3/51/8
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 التعحيم

)جميع مواقع  بالحغاتتشغيل المواقع الدعوية  3/52/8

 مركز أصول(

 %20 %20 %30 %30 5,000,000 عدد المستفيدين

الصلاة  فحميمشروع ترجمة تنفيذ  3/53/8

 واللهارة 

عدد الحغات 

 المترجمة

20 40% 30% 20% 10% 

تلوير وتشغيل وصيانة وتسويق الموسوعة  3/54/8

 القرآنية

 %40 %40 %40 %40 300,000 نعدد المستفيدي

تشغيل منصة مكين لتدريب الدعاة  3/55/8

 والمعرفين بالإسلام

 %40 %40 %10 %10 900 عدد المتدربين

  



 
 
 
 

 

 

  

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات
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 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

الجوانب تلوير 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

الجمعية إعداد المحفات التسويقية لمشاريع  5/15/9

 %25 %25 %25 %25 16 عدد المحفات المقدمة  لحجهات المانحة

 %25 %25 %25 %25 120 عدد الجهات التقديم والمتابعة لـحجهات المانحة 5/16/9

 %20 %20 %40 %20 5 عدد الزيارات التجارتسويق مشاريع عحى كبار  5/17/9

 %50 - %50 - 2 عدد المراكز زيادة المراكز الإعلامية 5/18/9

 %34 %33 %33 - 3 عدد المشاريع تسويق مشاريع مبتكرة 5/19/9

تغلية نسبة  الجمعية تنفيذ حمحة تسويقية لكفالة حجاج 5/20/9

 مبحغ الحمحة

100% - - 100% - 

 %25 %25 %25 %25 15 اتفحالم ددع برنامج شراكات الدعم العينيتنفيذ  5/21/9

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الأخبار تغلية وتوثيق أخبار الجمعية 5/22/9

 %25 %25 %25 %25 25 التحديثاتعدد  جمعيةلكتروني لحمتابعة وتحديث الموقع الإ 5/23/9

 %25 %25 %25 %25 10 المشروعاتعدد  لكترونيمنتجات المتجر الإنشر وتحديث  5/24/9

متابعة التقرير المالي والإداري للأركان  5/25/9

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الإعلامية

 تلوير مبيعات المعرض والأركان الإعلامية 5/26/9

عدد المنتجات 

 الجديدة

24 25% 25% 25% 25% 

سياسة النشر في وسائل التواصل تلوير  5/27/9

 - - - %100 1 وثيقة معتمدة الاجتماعي وآليته

تنفيذ برنامج النشر اليومي في وسائل  5/28/9

 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المواد التواصل الاجتماعي
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وسائل التواصل زيادة عدد المتابعين في  5/29/9

 %25 %25 %25 %25 %20 نسبة الزيادة شات( ويوتيوب وسنابتويتر وانستغرام )الاجتماعي 

 %25 %25 %25 %25 %20 نسبة الزيادة زيادة المشتركين في واتس المكتب التلوعي 5/30/9

 %25 %25 %25 %25 24 عدد الزيارات الجمعيةاستقبال  زيارات برنامج تنفيذ  5/31/9

ومرافقها الجمعية ير الحوحات الداخحية يتغ 5/32/9

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الحوحات يتناسب مع الموائمة و البيئة الجاذبةبما 

 - - %100 - 50 عدد البلاقات منسوبي الجمعيةبلاقات تسحيم  5/33/9

 - - - %100 50 عدد الكروت لمنسوبي الجمعيةتعريفية الكروت تسحيم ال 5/34/9

 %33 %33 %33 - 3 الحساباتعدد  لكترونيةتوثيق حسابات الجمعية الإ 5/35/9

 - - - 25 500 عدد المحفات تجهيز  محفات الداعمين وكبار الزوار 5/36/9

 %25 %25 %25 %25 180 عدد المواد تصميم الوسائل الدعوية وطباعتها 5/37/9

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير ونشرهجمعية جمع التقرير الشهري لح 5/38/9

 السنويإصدار التقرير  5/39/9

عدد النسخ 

 الملبوعة

2000 100% - - - 

 لكتروني(إقامة المعرض الرمضاني )ورقي وإ 5/40/9

عدد المساجد 

 المغلاة

400 - 100% - - 

 %50 - %50 - 2 عدد الحملات إقامة حملات دعوية في وسائل النشر 5/41/9

 تلوير المحتوى الدعوي الإلكتروني 5/42/9

عدد النشرات 

 الجديدة

100 25% 25% 25% 25% 

 %34 %33 %33 - 3 عدد الحملات الجمعيةإقامة حملات تسويقية لمشاريع  5/43/9

 %25 %25 %25 %25 1200 عدد المتبرعين برنامج التواصل مع المتبرعينتنفيذ  5/44/9

  



 
 
 
 

 

 

  

 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 
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الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

عدد الزيارات  تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 5/45/10

 الدورية

24 25% 25% 25% 25% 

 العامة لحمبنى والفروعتنفيذ برنامج الصيانة  5/46/10

عدد الصيانة 

 الدورية

3 33% 33% 34% - 

عدد الصيانة  تنفيذ برنامج النقل و المحروقات 5/47/10

 الدورية

24 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية  5/48/10

 والزوار
عدد طحبات 

 الضيافة المقدمة

100 25% 25% 25% 25% 

للإدارات  برنامج تأمين المشترياتتنفيذ  5/49/10

 والمشروعات
عدد طحبات 

 الشراء المنفذة

100 25% 25% 25% 25% 

عدد طحبات  تنفيذ برنامج إدارة المخزون 5/50/10

 صرف الكتب

60 25% 25% 25% 25% 

عدد الصيانة  تنفيذ برنامج الدعم التقني 5/51/10

 الدورية

12 25% 25% 25% 25% 

 - %100 - - 147 عدد المعتمرين لمنسوبي الجمعيةتنفيذ رححة العمرة  5/52/10

 لمنسوبي الجمعيةتنفيذ الرححة السنوية  5/53/10

عدد حضور 

 المووفين

50 100% - - - 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/54/11

 م2022التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

 إعداد الدليل التنظيمي لحجمعية 5/55/11

نسبة اعتماد 

 الدليل

100% 100% - - - 

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  5/56/11

 م2022الجمعية لعام 

عدد البرامج 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 13 عدد السياسات سياسات العمل في الجمعيةمراجعة  5/57/11

 ISO )إدارة الجودة الشامحة  تلبيق مواصفة 5/58/11
 ( بالجمعية2015 - 9001

شهادة من جهة 

 منح معتمدة

1 25% 25% 25% 25% 

خلة تشغيحية  م2023إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  5/59/11

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإنجازنسب 

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

التحول التقني في الموارد تنفيذ برنامج  5/60/12

 البشرية
نسبة تغلية 

المعاملات 

 إلكترونيًا

100% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة  5/61/13

 م2021المالية 
القوائم نسبة اعتماد 

من قبل المالية 

 المراجع القانوني

100% 100% - - - 

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات  5/62/13

 م2022والإيرادات 

 نسبة اعتماد القيد

المحاسبي من قبل 

المسؤول المالي في 

 الجمعية

100% 25% 25% 25% 25% 

 م2022إعداد الموازنة المالية لحعام  5/63/13

اعتماد الموازنة من 

 مجحس الإدارة

1 100% - - - 

الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية  5/64/13

 المالية
نسبة أرشفة الوثائق 

 المالية

100% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج نقل خبرات الجمعية  5/65/13

 لحجهات المماثحة لحنشاط
عدد الجهات 

 المستفيدة

12 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير المالية إعداد التقارير المالية الدورية 5/66/13

 تحديث اللائحة المالية لحجمعية 5/67/13

اعتماد اللائحة من 

 مجحس الإدارة

1 50% 50% - - 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تنفيذ برنامج ماهر لتأهيل الكفاءات  5/68/14

 - - %50 %50 10 عدد الخريجين التلوعية

 ثلاث سنوات لبرنامج ماهربناء خلة  5/69/14

نسبة اعتماد 

 الخلة

100% - - 100% - 

نسبة اعتماد  تلوير فريق تواصي التلوعي 5/70/14

 - - - %100 %100 التلويروثيقة 

 %30 %10 %30 %30 25 عدد الحقاءات الحقاءات التلويرية لفريق تواصي التلوعي 5/71/14
 %26 %26 %22 %26 45 الحقاءاتعدد  ديوانية التلوعتنفيذ  5/72/14
 - %50 %50 - 2 عدد الفرق تكوين الفرق التلوعية الدائمة 5/73/14

الشراكات التلوعية الفاعحة المصدرة عقد  5/74/14

 - %50 - %50 2 عدد الشراكات لحمتلوعين

 - %34 %33 %33 1 البرامجعدد  تغذية التلوع الإلزاميتنفيذ نشاط  5/75/14

 عتماد أدلّة ونماذج التلوعا 5/76/14

عدد الأدلة 

 والنماذج

17 50% - 50% - 

 %50 %25 %25 - 8 عدد المواد التلوعية  المبادرات تدعم مرئية مواد إنتاج 5/77/14
 %25 %25 %25 %25 200 المتلوعينعدد   متلوّعينلح مصنفة صناعة قائمة 5/78/14

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 انتهت الخطة
  



 
 
 
 

 

 

  

 
  

 



 

 
 
 
 

 

 

  

 



 
 
 
 

 

 

  

 


