
 



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 المحتويات
 الصفحات الموضــــوع

 9-7 التمهيد

 12-11 التشغيحية حخلةالإجرائية ل صلححاتالم

 15-13 الميثاق الاستراتيجي لحجمعية

 20-17 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 40-21 لتشغيحية حسب الأهداف الرئيسةة االخل

 76-41 التشغيحية حسب الإداراتة الخل

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 .نواتجالإلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إدارتها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من الكيانات المتلورة تسعى 

الكيانات نة بسيلة بين فبمقار التي ترنو إلى تحقيقها.هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التخليط من أهم الأدوات التي تستخدمها  عدُّويُ

التي تعتمد مبدأ التسيير الكيانات التي تعتمد التخليط أداةً أساسية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النجاح في تحقيق أهدافها، وبين 

الأعمال(، دائمًا التقحيدي للأعمال )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)تعظيم مخرجات 

 التي تخلط لأعمالها. الكيانات من نصيب 

أهميةً في  امؤسسات القلاع الثالث )الخيري( لا تقل أعماله وإن

المجتمع عن مؤسسات القلاع الاستثماري أو الحكومي، لذا كان ينبغي أن 

يكون له حظ وافر من تسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي تساعده 

وتحديد أولوياته، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه،  عحى تححيل واقعه،

 واغتنام الفرص وتجنب التهديدات.

 الربوةي جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بحت وقد أدرك

 افيه رؤيته تعحى بناء ميثاق استراتيجي، حدد ت، فعمحا الأمرذه

ط ه الخلعن ثم انبثقت، الرئيسة وقيم عمحها اوأهدافه اورسالته

إلى مبادرات  لحجمعيةالرئيسة السنوية، والتي تترجم الأهداف التشغيحية 

المتلوعون عحى تنفيذها وفق فيه و العامحون يتآزروبرامج  ومشروعات

 الخلة الزمنية الموضوعة لها.



 

 
 
 
 

 

 

 

اص من خلال الخلوات ها وفق نموذج خ"، حيث يمر إعدادها وتنفيذها ومتابعتم2021أيدينا "الخلة التشغيحية لحجمعية لعام وبين 

 التالية:

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .تنفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .مناقشة التقارير الدورية وتحسين مسار العمل .5

  



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

هو رؤية الجمعية ورسالتها وأهدافها الرئيسة وقيم عمحها، الـتي تعاهـد منسـوبوها عحـى الوصـول إليهـا وممارسـتها وتاماثُّحـها          :الميثاق الاستراتيجي .1

 بشكل منتظم ومستمر في نشاطاتها وإجراءاتها جميعها.

 ا.مستقبحًالحال التي تُريد أن تكون عحيه هي طموحات الجمعية وآمالها و :الرؤية .2

 هي الـماهمة أو الدور العام والدائم لحجمعية. :الرسالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فترة زمنية بعيدةقالنتائج المرغوب تحقيهي : الأهداف الرئيسة .4
العـامحين فيهـا لأداء   سـحو   في الجمعية، وتُسهم في توجيه  علاقات العملة التي ترتكز عحيها يّنِضوابط الأخلاقية والمهْالهي مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رسالتهم.

لإدارات الجمعيـة، الـتي تسـعى إلى تحقيـق أهـدافها الرئيسـة، وفـق نشـاطات ومؤشـرات أداء  ـددة،            تفصـيحية اللـط  الخهي  :الخلة التشغيحية .6

 عام ميلادي واحد.خلال 

الرقمي الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى تصـني  الأهـداف            هو الرمز  :الرقم المرجعي .7

 الرئيسة، والرقم في الوسط إلى تسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى تصني  الإدارة.
بالتـالي تحقيـق   ات الرئيسـة و الـبرامج التشـغيحية الـلازم تنفيـذها لتحريـك المؤشـر      ت أو هي مجموعة المبـادرات أو الأعمـال أو المشـروعا   : النشاطات .8

 .الأهداف

 هي المقاييس والقراءات التي تُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب.: المؤشرات والمعايير .9
م توزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع         هو توزيع تنفيذ نشاطات الخلة عبر عام ميلادي كامل، بحيث يت :نسب الإنجاز .10

 ثلاثة أشهر، بشكل يتناسب ونوعية كل نشاط ومنلقية التوزيع.
ا هي الإدارة الرئيسة أو المشروع النوعي ضمن الهيكل التنظيمـي لحجمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر بوصـفه نشـاطًً         الإدارة المسؤولة:  .11

 ضمن اختصاصاتها.
 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 
 
 

 

 

  

 .مصدر دعوي موثوق لحدعوة إلى الله والتعري  بدينه

تعالى وتعحيم دينه والتعري  به، وفق أفضل الممارسات؛ من خلال الأداء المؤسسي المتميز والشراكات الفاعحة وتحقيق  الدعوة إلى الله

 كامل بين الداعمين والمتلوعين.الت

 .وفق المنهج الوسلي لديهم الخاطئةالدينية  الالتزام بأحكام الشرع وتصحيح المفاهيمإلى  ودعوتهمالعامة نشر العحم الشرعي بين  .1
 وتعحيمهم أمور دينهم.بالجاليات المسحمة غير العربية  العناية .2

 .لدخول فيهإلى اوتهم غير المسحمين بالإسلام ودع تعري  .3
 .والموارد المالية والبشرية لحجمعيةتلوير الجوانب التنظيمية  .4



 

 
 
 
 

 

 

بـين العـامحين،    والأدوار المهـام  توزيع إلى فنسعى بما يحقق أهدافنا كامحة، وتحسين المخرجات، الأداء كفاءة : نعمل عحى رفعالمؤسسية .1

المتخصصة التي تعمـل عحـى تلـوير العمـل      والإدارات العمل فرق تشكيل إلى بالإضافة ناسب،وتوفير الإمكانات اللازمة لاتخاذ القرار الم

 وتحسينه بصورة مستمرة.

تفيدين مـن الخـدمات   : نحتزم بإيصال رسالتنا إلى الفئات المستهدفة أينما كان موقعهم، ونعمل دائما عحـى مضـاعفة عـدد المس ـ   الانتشار .2

وزيـادة وتحسـين    الجمعيـة الأفقـي الجغـرافي، أو الانتشـار الرأسـي مـن خـلال تلـوير مشـروعات         ، من خلال الانتشـار  الدعوية لحجمعية

 مخرجاتها.

، ونعمـل عحــى رعايــة تحــك  الجمعيــة: نشــجع العــامحين والمتلـوعين والمتعــاونين عحــى تلـوير الأفكــار الإبداعيــة الخادمـة لأهــداف    الإبـداع  .3

 .اوتحقيق أهدافه يةالجمعالأفكار وتحويحها إلى ابتكارات خادمة لرسالة 

ء المؤسسي والأدا -: نحرص عحى تحقيق أعحى درجات الوفاء بالالتزامات تجاه المستفيدين، وأن تكون القرارات المنظمة لحعمل المصداقية .4

 ا لحخلط الموضوعة.موافقًً -بشكل عام  لحجمعية

لاب الكحــي بتوفيــ  ذوي الخــبرات، أو الاســتقلاب  : نعمــل عحــى تــوطين الخــبرات المتنوعــة والمتميــزة، ســواء عــن طريــق الاســتق   الخــبرة .5

 . ابيت خبرة في مجاله الجمعيةالجزئي من خلال التعاون مع المستشارين المختصين، بما يسهم في جعل 

: نــؤمن أن تحســين عمحيــات التواصــل بــين كافــة فئــات المســتفيدين الــداخحيين والخــارجيين هــي الســبيل الأمثــل لتبــادل ا راء   التواصــل .6

 الأفكار والتغحب عحى مشكلات العمل. وتلاقح



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف

 الرئيسة

(1) 

 التعحيم

(2) 

الدعوة 

 العربية

(3) 

 دعوة

 الجاليات

(4) 

القسم 

 النسائي

(5) 

دار 

 الإسلام

(6) 

 مركز

 أصول

(7) 

 العلاقات

 العامة

(8) 

 الخدمات

 المساندة

(9) 

 التلوير

 والتدريب

(10) 

 شؤون

 الموففين

(11) 

 المالية

(12) 

 التلوع

مجموع 

النشاطات 

 حسب الأهداف

ــم الشــرعي بــين    / 1 نشــر العح

الالتزام إلى  ودعوتهمالعامة 

بأحكـــــام الشـــــرع وتصـــــحيح 

ــاهيم ــة  المفـ ــةالدينيـ  الخاطئـ

 .وفق المنهج الوسلي لديهم

2 12 - 4 1 11 - - - - -  

30 

(20)% 

ــة/ 2 ــات  العنايـــــــــ بالجاليـــــــــ

ــة   ــير العربيــــــ ــحمة غــــــ المســــــ

 .وتعحيمهم أمور دينهم

18 - 15 5 4 9 - - - - -  

51 

(34)% 

تعريـــــ  غـــــير المســـــحمين / 3

بالإســلام ودعــوتهم لحــدخول 

 .فيه

- - 7 - 4 - - - - - -  

11 

(7)% 

/ تلــــــــــــــوير الجوانــــــــــــــب   4

والمــــوارد الماليــــة التنظيميــــة 

 .لحجمعيةوالبشرية 

- - 1 1 3 - 25 7 5 2 7 6 

57 

(38)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

20 

(13)% 

12 

(8)% 

23 

(15)% 

10 

(7)% 

12 

(8)% 

20 

(13)% 

25 

(17)% 

7 

(5)% 

5 

(3)% 

2 

(1)% 

7 

(5)% 

6 

(4)% 

149 

(100)% 



 

 
 
 
 

 

 

 

13 

7 

16 

7 

8 

14 

17 

5 

3 

1 5 
4 

  توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(13)نشاطات ومؤشرات بنسبة  20إدارة التعليم 

 %(8)نشاطات ومؤشرات بنسبة  12إدارة الدعوة العربية 

 %(15)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  23إدارة دعوة الجاليات 

 %(7)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  10إدارة القسم النسائي 

 %(8)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  12مشروع دار الإسلام 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  20مشروع مركز أصول 

 %(17)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  25إدارة العلاقات العامة 

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7إدارة الخدمات المساندة 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  5إدارة التطوير والتدريب 

 %(1)نشاطات ومؤشرات بنسبة  2إدارة شؤون الموظفين 

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الإدارة المالية 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6إدارة التطوع 



 
 
 
 

 

 

  

الموضوعات 
 ونسبها المئوية

البرامج 
 الدعوية

(32 )22% 

 البرامج 

 العلمية

(22 )15  % 

البرامج 
 التعليمية

(20 )13% 

إدارة ومحتوى 
 التقنية

(25 )17% 

التسويق 
 والعلاقات

(19 )13% 

الدعم 
 المؤسسي

(31 )21% 

 

 

 

  

 سب الموضوعاتالخطة ح نشاطات

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 وفق المنهج الوسطي ر العلم الشرعي بين العامة ودعوتهم إلى الالتزام بأحكام الشرع وتصحيح المفاهيم الدينية الخاطئة لديهمنش
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 56م )تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رق 1/1/1

 العربية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 14

( بالحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/2/1

 العربية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 14

 تنفيذ مشروع رسالة المسجد 1/3/2
عدد 

البرامج 

 الدعوية

 الدعوة العربية 20% 25% 35% 20% 652

نامج النشر الدعوي عبر وسائل الإعلام تنفيذ بر 1/4/2

 الحديث

عدد المواد 

 الإعلامية

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 8

 تنفيذ مشروع الأمن الفكري 1/5/2
عدد 

البرامج 

 التوعوية

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 16

 الصلاةتعزيز قيمة تنفيذ مشروع  1/6/2
عدد 

البرامج 

 الدعوية

 دعوة العربيةال - - - 100% 8

 لحسجناء برنامج نزيلتنفيذ  1/7/2
عدد 

برامج ال

 شبابيةال

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 24

 لحسجناء برنامج إيجابيتنفيذ  1/8/2
عدد 

دورات ال

 تدريبيةال

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 24



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عدد  ة لحسجناءبصمة ثقافيتنفيذ برنامج  1/9/2

 سابقاتالم

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 96

عدد  لحسجناء مجالس الذكرتنفيذ برنامج  1/10/2

 اضراتالمح

 الدعوة العربية 25% 25% 25% 25% 400

رات التدريبية لشباب حي تنفيذ برنامج الدو 1/11/2

 الفيصحية
عدد 

 الدعوة العربية - - %80 %20 5 الدورات

ي شباب والهمة" لشباب حتنفيذ برنامج "ال 1/12/2

 الدعوة العربية - - - %100 4 عدد القيم الفيصحية

متلوعين  تنفيذ برنامج "المبادرون" لاستقلاب 1/13/2

 لفريق الفيصحية التلوعي
عدد 

 الدعوة العربية - - %50 %50 30 المشاركين

 تنفيذ مشروع "تعزيز القيم الأخلاقية" لدى الشباب 1/14/2

عدد 

 البرامج

 ة العربيةالدعو 25% 25% 25% 25% 4

تنفيذ برنامج "بينة" لمدارسة القرآن الكريم   1/15/4

 لحفتيات
نسبة 

 الاجتياز
 النسائية 50٪ - - 50٪ 80٪

 تنفيذ برنامج "بوصحة" لحتأصيل العقدي لحفتيات 1/16/4

عدد 

 المشارِكات

 النسائية - 100٪ - - 25

عدد  للأطفال "غرس القيم" مبادرةتنفيذ  1/17/4

 البرامج

 النسائية 50٪ 50٪ - - 2

عدد  العحمي لحناشئة "سراج" تنفيذ برنامج 1/18/4

 المشاركات

 النسائية 100٪ - - - 25

 بوابة الفوائد الدعوية المنتقاة بالحغات )مفيد( 1/19/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي )المرححة  1/20/6

 مركز أصول %25 %25 %25 %25 500,000 عدد الزوار من التلوير( الثالثة



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 تنفيذ برنامج النشر الإلكتروني 1/21/6

 عدد

 التقارير

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 4

 إصدار سحسحة الدراسات الدعوية 1/22/6
 عدد

الدراسات 

حول 

 البحدان

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 20

عدد المواد  دعويةإصدار سحسحة الكتب ال 1/23/6

 المصممة

 مركز أصول 20% 30% 25% 25% 500

 إنتاج سحسحة الأفلام الدعوية 1/24/6
عدد 

المقاطع 

 المنشورة

 مركز أصول 20% 30% 25% 25% 48

 إنتاج سحسحة الكتب بودكاست 1/25/6
عدد 

المقاطع 

 المنشورة

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 48

 إعداد الحوحات الدعوية 1/26/6

دد ع

الحوحات 

 المنشورة

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 100

إثراء وإدارة المرححة الثانية من وتلوير موقع  1/27/6

 الجمهرة )معحمة مفردات المحتوى الإسلامي(

واد عدد الم

 ديدةالج

 المدخحة

 مركز أصول 15% 15% 40% 30% 1000

 تنفيذ مشروع ارحنا بها 1/28/6
نسبة 

تشغيل 

الموقع 

 نيالإلكترو

 مركز أصول 10% 20% 35% 35% 100%



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة  نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 برنامج  شرح الأحاديث الكحية 1/29/6
عدد 

الأحاديث 

 المنشورة

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 100

 إنشاء تلبيق السنة النبوية 1/30/6

نسبة 

تشغيل 

 التلبيق

 مركز أصول 15% 15% 40% 30% 100%

  



 
 
 
 

 

 

  

 وتعليمهم أمور دينهمغير العربية  بالجاليات المسلمة العناية
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/1/1

 الإنجحيزية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 15

( بالحغة 57حمية الشرعية رقم )تنفيذ الدورة الع 2/2/1

 الإنجحيزية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 15

( بحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/3/1

 التجالوج
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 6

( بحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/4/1

 التجالوج
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 6

( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/5/1

 الأردية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 11

( بالحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/6/1

 الأردية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 11

( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/7/1

 دونيسيةالإن
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 13

( بالحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/8/1

 الإندونيسية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 13

( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/9/1

 التاميحية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 14

( بالحغة 57الدورة العحمية الشرعية رقم )تنفيذ  2/10/1

 التاميحية

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 14
 التعحيم - - %50 %50 5عدد ( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/11/1



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الخريجين المحيبارية

( بالحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/12/1

 المحيبارية
عدد 

 يجينالخر

 التعحيم 50% 50% - - 5

( بالحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/13/1

 البنغالية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 17

( بالحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/14/1

 البنغالية
عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 17

( بحغة 56شرعية رقم )تنفيذ الدورة العحمية ال 2/15/1

 التحغو

عدد 

 الخريجين

 التعحيم - - 50% 50% 12

( بحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/16/1

 التحغو

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50% - - 12

( لغير 56تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 2/17/1

 الناطقين بها

عدد 

 الخريجين

 عحيمالت - - 50% 50% 11

( لغير 57تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 2/18/1

 الناطقين بها

عدد 

 الخريجين

 التعحيم 50% 50%   11

تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم  2/19/3

 الجديد
عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 40

ان تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمض 2/20/3

 حضوريا لحمسحم الجديد
عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  - - 100% - 3

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  2/21/3

 المسحمين غير العرب
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 3000

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية" لغير  2/22/3

 العربيات
عدد 

 تالمشاركا

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 100



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 تفعيل برنامج "نادي المسحم الجديد" 2/23/3

عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 100

عدد  تنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم الجديد 2/24/3

 المستفيدين

 الجالياتدعوة  - 10% 70% 20% 300

حمسحمين الجدد تنفيذ برنامج "رححة العمرة ل 2/25/3

 وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 500

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد  2/26/3

 وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 140

حجاليات المسحمة تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" ل 2/27/3

 غير العربية
عدد حالات 

 الاتصال

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 5000

 تنفيذ برنامج "زيارة المسحم الجديد" 2/28/3

عدد 

 الزيارات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 120

تنفيذ برنامج "الزيارات الميدانية" لحمسحمين  2/29/3

 الأصحيين

عدد 

 الزيارات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 48

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لحجاليات  2/30/3

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  - 10% 75% 15% 500

تنفيذ "مسابقة حفظ القرآن الكريم"  لحجاليات  2/31/3

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة
عدد 

 المتسابقين

 الجالياتدعوة  - - 50% 50% 500

تنفيذ "مسابقة حفظ السنة النبوية" لحجاليات  2/32/3

 المسحمة غير العربية داخل الممحكة
عدد 

 المتسابقين

 الجالياتدعوة  50% 30% 10% 10% 500

تنفيذ "البرنامج الدعوي الرمضاني" لحجاليات  2/33/3

 المسحمة غير العربية
عدد 

 الكحمات

 الجالياتدعوة  - - 50% 50% 1000

لتعحيم الحغة العربية والعحوم " بحيغ"تنفيذ برنامج  2/34/4

 الشرعية لأطفال الجاليات
نسبة 

 الاجتياز
 النسائية 50٪ - - 50٪ 80٪



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 "القاعدة النورانيةمبادرة "تنفيذ  2/35/4

عدد 

 البرامج

 النسائية 50٪ - - 50٪ 2

عدد  ر"وإتقان الفاتحة وقصار السمبادرة "تنفيذ  2/36/4

 البرامج

 النسائية 50٪ - - 50٪ 2

عدد  "تعحيم الوضوء والصلاة " مبادرةتنفيذ  2/37/4

 البرامج

 النسائية 25٪ 25٪ 25٪ 25٪ 4

عدد   اضرات المناسبات الشرعيةبرنامج تنفيذ  2/38/4

 المحاضرات

 النسائية 25٪ 25٪ 25٪ 25٪ 12

 تواهاالإشراف والمتابعة الشرعية لحمواقع و  2/39/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

عدد  تلوير موسوعة ترجمات معاني القرآن الكريم 2/40/5

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 تلوير موسوعة ترجمات الأحاديث النبوية 2/41/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

عة ترجمات المصلححات تلوير  توى موسو 2/42/5

 الإسلامية
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 تنفيذ مشروع الحوار الدعوي بالحغات 2/43/6
عدد 

المسحمين 

 الجدد

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 500

عدد  تلوير وتشغيل منصة تاء التعحيمية 2/44/6

 المساقات

 مركز أصول 10% 20% 30% 40% 2

 وير وتشغيل موقع الفقهتل 2/45/6
عدد 

شتركين الم

 ددالج

 مركز أصول 20% 20% 30% 30% 300



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 (Hour Islamبناء منصة ) 2/46/6
عدد 

شتركين الم

 ددالج

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 200

عدد الحغات  بناء مقررات مشروع ما لا يسع المسحم جهحه 2/47/6

 المترجمة

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 10

2/48/6 
 بناء المناهج التعحيمية الشرعية لقسم التعحيم

ستكمال التألي  والمراجعة، والتصميم والتحكيم )ا

 العحمي(

عدد المناهج 

 المبنية

 مركز أصول 20% 20% 30% 30% 4

 تشغيل المواقع الدعوية بالحغات 2/49/6

عدد 

 المستفيدين

 مركز أصول 20% 20% 30% 30% 500,000

موقع قرآن بيديا واضافة خدمات إثراء وتسويق  2/50/6

 جديدة

عدد 

 المستفيدين

 مركز أصول 25% 25% 25% 25% 500,000

تنفيذ مشروع مكين لتعحيم العربية لحناطقين  2/51/6

 بغيرها

عدد الدعاة 

 المتدربين

 مركز أصول 30% 30% 20% 20% 100

  



 

 
 
 
 

 

 

 ول فيهتعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم للدخ
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لغير  3/1/3

 المسحمين داخل الممحكة
عدد 

 المشاركين

 الجالياتدعوة  - 10% 75% 15% 300

عدد المواد  المسحمين ترجمة المواد العحمية لغير 3/2/3

 المترجمة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 120

 تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير المسحمين 3/3/3

عدد 

 الحقاءات

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 40

عدد المواد  إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 3/4/3

 المرئية

 تالجاليادعوة  25% 25% 25% 25% 200

 إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 3/5/3

عدد المواد 

 السمعية

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 500

تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير  3/6/3

 المسحمين

عدد المواد 

 المنشورة

 الجالياتدعوة  25% 25% 25% 25% 50000

عدد حالات  تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير المسحمين 3/7/3

 الاتصال

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 1000

 الحغاتتجهيز وتلوير  توى موقع دار الإسلام ب 3/8/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

اختيار وتجهيز كتب ونشرات متميزة وجاهزة  3/9/5

 ومناسبة لحلباعة والتوزيع الدعوي والإلكتروني
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

الأسئحة المتكررة من المسحمين وغير  ة قاموسترجم 3/10/5

 المسحمين وإجاباتها
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

، عحى موقع دار الإسلام وتدقيقها وتجويدهاالنشر  3/11/5

 التسويق الإلكتروني لحموقع و تواهو

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

  



 

 
 
 
 

 

 

 للجمعيةتطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عدد المواد  تنفيذ برنامج "الداعية المتميز" 4/1/3

 لمنتجةا

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 288

 تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات القسم 4/2/4

 النسائي
عدد 

 الدورات

 النسائية 34% 33% 33% - 6

 عحيه والإشراف إدارة مواقع دار الإسلام 4/3/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

مجي لموقع دار الإسلام الصيانة والتلوير البر 4/4/5

 والتلبيقات وبوابات الموسوعات
عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

 استضافة مواقع دار الإسلام والنًّسخ الاحتياطي 4/5/5

عدد 

 التقارير

 دار الإسلام 25% 25% 25% 25% 12

إعداد المحفات التسويقية لمشاريع الجمعية المقدمة   4/6/7

 انحة ومتابعتهالحجهات الم

عدد المحفات 

 التسويقية

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 12

 تسويق المشروعات المبتكرة 4/7/7

عدد 

المشروعات 

 المبتكرة

 العامة العلاقات - 75% 25% - 3

 تنفيذ حمحة تسويقية لكفالة حجاج الجمعية 4/8/7

تغلية 

مبحغ 

 الحمحة

 العامة العلاقات - 100% - - 825,000

 تنفيذ برنامج شراكات الدعم العيني 4/9/7

نسبة 

تغلية 

اللحبات 

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 40%



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المرفوعة

 ( smsتسويق برنامج هحلاتك حسنات )رسائل  4/10/7

نسبة زيادة 

 المشتركين

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 15%

 تحديث  توى الموقع الالكتروني لحجمعية 4/11/7

دد ع

الصفحات 

 والأخبار

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 25

 تسويق منتجات الجمعية عبر المتجر الالكتروني 4/12/7

عدد 

 المشروعات

 العامة العلاقات 10% 40% - 50% 10

 متابعة التقرير المالي والإداري للأركان الإعلامية 4/13/7

عدد 

 التقارير

 ةالعام العلاقات 25% 25% 25% 25% 12

 تلوير مبيعات المعرض والأركان الإعلامية 4/14/7

عدد 

 المنتجات

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 24

تلوير  سياسة النشر في وسائل التواصل  4/15/7

 الاجتماعي وآليته

نسبة 

تلبيق 

 السياسة

 العامة العلاقات 50% 30% 20% - 100%

لتواصل تنفيذ برنامج النشر اليومي في وسائل ا 4/16/7

 الاجتماعي

عدد 

الرسائل 

المنشورة 

 شهريًا

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 3000

4/17/7 
زيادة عدد متابعي الجمعية في وسائل التواصل 

الاجتماعي )تويتر وانستغرام ويوتيوب وسناب 

 شات(

زيادة نسبة 

عدد 

 المتابعين

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 20%

 شتركين في واتس الجمعية التلوعيزيادة الم 4/18/7

زيادة نسبة 

عدد 

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 20%



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المشتركين

 استقبال  زيارات الجمعية 4/19/7

عدد 

 الزيارات

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 24

تغيير لوحات وتصاميم الجمعية ومرافقها بما  4/20/7

 يتناسب مع الموائمة

عدد 

 الحوحات

 العامة العلاقات - 50% 50% - 60

 تنفيذ برنامج الموف  المثالي 4/21/7

عدد 

الموففين 

 المكرمين

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 12

 تنفيذ برنامج القسم المثالي 4/22/7

عدد 

الأقسام 

 المكرمة

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 4

 الجمعيةإعداد بلاقات المعحومات لمشروعات وبرامج  4/23/7

عدد 

 البلاقات

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 24

 العامة العلاقات - - - %100 500 عدد المحفات تجهيز  محفات الداعمين وكبار الزوار 4/24/7

 تصميم الوسائل الدعوية وطباعتها 4/25/7

عدد المواد 

 المصممة

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 180

 الشهرية لحجمعية نشر التقارير 4/26/7

عدد 

التقارير 

 المنشورة

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 12

 إصدار التقرير الإعلامي السنوي لحجمعية 4/27/7

عدد النسخ 

 العامة العلاقات %100 - - - 2000 الملبوعة

 إقامة المعرض الرمضاني 4/28/7

عدد 

المساجد 

 العامة العلاقات - - 75% 25% 400



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المغلاة

أرشفة المحتوى الدعوي والإعلامي الإلكتروني  4/29/7

 لحجمعية

نسبة 

المحتوى 

 المؤرش 

 العامة العلاقات 50% 50% - - 25%

 تلوير المحتوى الدعوي الإلكتروني 4/30/7

عدد 

النشرات 

 الجديدة

 العامة العلاقات 25% 25% 25% 25% 100

 تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 4/31/8
سبة رضا ن

منسوبي 

 الجمعية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 92%

 تنفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى والفروع 4/32/8

نسبة 

اللحبات 

 المعتمدة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 96%

 تنفيذ برنامج النقل و المحروقات 4/33/8

نسبة 

خفض 

تكحفة 

صيانة 

مركبات 

 الجمعية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 10%

 تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية والزوار 4/34/8
نسبة رضا 

منسوبي 

 الجمعية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 92%

نسبة  تنفيذ برنامج تأمين المشتريات الإدارات والمشاريع 4/35/8

اللحبات 

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 96%



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المعتمدة

 تنفيذ برنامج إدارة المخزون 4/36/8
نسبة 

اللحبات 

 المعتمدة

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 96%

 تنفيذ برنامج الدعم التقني 4/37/8
نسبة رضا 

إدارات 

 الجمعية

 الخدمات المساندة 25% 25% 25% 25% 90%

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة التشغيحية  4/38/9

 م2021لعام 
 عدد

التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

التلوير 

 والتدريب

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي الجمعية  4/39/9

 م2021لعام 

عدد 

البرامج 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

التلوير 

 والتدريب

 متابعة إعداد سياسات العمل في الجمعية 4/40/9

عدد 

السياسات 

 المعتمدة

12 25% 25% 25% 25% 

التلوير 

 والتدريب

4/41/9 
 تلبيق مواصفة 

( ISO 9001 - 2015 )إدارة الجودة الشامحة 

 بالجمعية

شهادة من 

جهة منح 

 معتمدة

1 25% 25% 50% - 

التلوير 

 والتدريب

 م2022إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  4/42/9
خلة 

تشغيحية 

 معتمدة

1 - - - 100% 

التلوير 

 والتدريب

 شؤون الموففين - - - %100 %100نسبة تلبيق نظام إثبات الحضور والانصراف باستخدام  4/43/10



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تلبيق  الجوال لمنسوبي الجمعية

 النظام

 تلوير نماذج شؤون الموففين إلكترونيًا 4/44/10

نسبة 

التلوير 

 إلكترونيًا

 شؤون الموففين 25% 25% 25% 25% 100%

 م2020ية لحسنة المالية اصدار القوائم المالية لحجمع 4/45/11

نسبة 

اعتماد 

القوائم 

من المالية 

قبل المراجع 

 القانوني

 الإدارة المالية - - - 100% 100%

 م2021تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات والإيرادات  4/46/11

نسبة 

اعتماد 

 القيد

المحاسبي 

من قبل 

المسؤول 

المالي في 

 الجمعية

 اليةالإدارة الم 25% 25% 25% 25% 100%

 م2021إعداد الموازنة المالية لحعام  4/47/11

اعتماد 

الموازنة من 

مجحس 

 الإدارة

 الإدارة المالية - - - 100% 1



 

 
 
 
 

 

 

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية المالية 4/48/11
نسبة 

أرشفة 

الوثائق 

 المالية

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 100%

خبرات الجمعية لحجهات تنفيذ برنامج نقل  4/49/11

 المماثحة لحنشاط
عدد 

الجهات 

 المستفيدة

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 12

 إعداد التقارير المالية الدورية 4/50/11

عدد 

التقارير 

 المالية

 الإدارة المالية 25% 25% 25% 25% 4

 تحديث اللائحة المالية لحجمعية 4/51/11

اعتماد 

اللائحة 

من مجحس 

 ةالإدار

 الإدارة المالية - - - 100% 1

تنفيذ برنامج "اليوم العحمي" لفريق تواصي  4/52/12

 التلوعي
عدد 

 التلوع - - - %100 33 المشاركين

تنفيذ برنامج الدورات التدريبية لفريق تواصي  4/53/12

 التلوعي
عدد 

 التلوع - - - %100 33 المشاركين

 "ماهر"تنفيذ برنامج  4/54/12

عدد 

 التلوع %25 %25 %25 %25 20 ينالخريج

 التلوع %25 %25 %25 %25 4عدد  بالتلوعمهتمة بناء شراكات مع جهات  4/55/12



 
 
 
 

 

 

  

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الشراكات

لإشرا   الجمعيةتلوير منلحقات ورؤية  4/56/12

 المتلوعين
اعتماد 

المنلحقات 

 والرؤية
 التلوع - - - 100% 1

ية بما تلوير سياسات التلوع وإجراءاته في الجمع 4/57/12

 يسهم في تحقيق معيار إدامة

نسبة 

اعتماد 

 الوزارة

 التلوع 25% 25% 25% 25% 100%

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار رالمؤش النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

نشر العحم الشرعي 

العامة بين 

إلى  ودعوتهم

الالتزام بأحكام 

الشرع وتصحيح 

الدينية  المفاهيم

 لديهم الخاطئة

 وفق المنهج الوسلي

( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/1/1

 - - %50 %50 14 عدد الخريجين بالحغة العربية

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 1/2/1

 بالحغة العربية

 %50 %50 - - 14 عدد الخريجين

(2) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/1/1

 - - %50 %50 15 عدد الخريجين بالحغة الإنجحيزية

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/2/1

 %50 %50 - - 15 عدد الخريجين بالحغة الإنجحيزية

( بحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/3/1

 - - %50 %50 6 عدد الخريجين التجالوج

( بحغة 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/4/1

 %50 %50 - - 6 عدد الخريجين التجالوج

( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/5/1

 بالحغة الأردية

 - - %50 %50 11 عدد الخريجين

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/6/1

 %50 %50 - - 11 عدد الخريجين بالحغة الأردية

 - - %50 %50 13 ريجينعدد الخ( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/7/1



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار رالمؤش النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 بالحغة الإندونيسية
( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/8/1

 %50 %50 - - 13 عدد الخريجين بالحغة الإندونيسية

( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/9/1

 - - %50 %50 14 عدد الخريجين بالحغة التاميحية

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/10/1

 غة التاميحيةبالح

 %50 %50 - - 14 عدد الخريجين

( 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/11/1

 بالحغة المحيبارية

 - - %50 %50 5 عدد الخريجين

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/12/1

 %50 %50 - - 5 عدد الخريجين بالحغة المحيبارية

( 56لشرعية رقم )تنفيذ الدورة العحمية ا 2/13/1

 - - %50 %50 17 عدد الخريجين بالحغة البنغالية

( 57تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/14/1

 %50 %50 - - 17 عدد الخريجين بالحغة البنغالية

( بحغة 56تنفيذ الدورة العحمية الشرعية رقم ) 2/15/1

 التحغو

 - - %50 %50 12 عدد الخريجين

( بحغة 57لدورة العحمية الشرعية رقم )تنفيذ ا 2/16/1

 التحغو

 %50 %50 - - 12 عدد الخريجين

( 56تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 2/17/1

 لغير الناطقين بها

 - - %50 %50 11 عدد الخريجين

( 57تنفيذ برنامج تعحيم الحغة العربية رقم ) 2/18/1

 لغير الناطقين بها

 %50 %50   11 عدد الخريجين



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

نشر العحم الشرعي 

العامة بين 

إلى  ودعوتهم

كام الالتزام بأح

الشرع وتصحيح 

الدينية  المفاهيم

لديهم  الخاطئة

وفق المنهج 

 الوسلي

عدد البرامج  تنفيذ مشروع رسالة المسجد 1/3/2

 الدعوية

652 20% 35% 25% 20% 

تنفيذ برنامج النشر الدعوي عبر وسائل الإعلام  1/4/2

 الحديث

عدد المواد 

 الإعلامية

8 25% 25% 25% 25% 

عدد البرامج  لأمن الفكريتنفيذ مشروع ا 1/5/2

 التوعوية

16 25% 25% 25% 25% 

عدد البرامج  الصلاةتعزيز قيمة تنفيذ مشروع  1/6/2

 الدعوية

8 100% - - - 

برامج عدد ال لحسجناء برنامج نزيلتنفيذ  1/7/2

 شبابيةال

24 25% 25% 25% 25% 

دورات عدد ال لحسجناء برنامج إيجابيتنفيذ  1/8/2

 تدريبيةال

24 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 96 سابقاتعدد الم ة لحسجناءبصمة ثقافيتنفيذ برنامج  1/9/2

 %25 %25 %25 %25 400 اضراتعدد المح لحسجناء مجالس الذكرتنفيذ برنامج  1/10/2

رات التدريبية لشباب حي تنفيذ برنامج الدو 1/11/2

 - - %80 %20 5 عدد الدورات الفيصحية
 - - - %100 4 عدد القيم شباب والهمة" لشباب حي الفيصحيةتنفيذ برنامج "ال 1/12/2
متلوعين  تنفيذ برنامج "المبادرون" لاستقلاب 1/13/2

 - - %50 %50 30 عدد المشاركين لفريق الفيصحية التلوعي
 %25 %25 %25 %25 4 البرامجعدد  تنفيذ مشروع "تعزيز القيم الأخلاقية" لدى الشباب 1/14/2

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 ينهمأمور د

تنفيذ برنامج "مالا يسع المسحم جهحه" لحمسحم  2/19/3

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الحقاءات الجديد

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" خلال رمضان  2/20/3

 - - %100 - 3 عدد الحقاءات حضوريا لحمسحم الجديد

تنفيذ برنامج "عحمني الفاتحة" عن بعد لعموم  2/21/3

 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المشاركين عربالمسحمين غير ال

تنفيذ برنامج "الدورات الشرعية النسائية"  2/22/3

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المشاركات لغير العربيات

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المشاركين تفعيل برنامج "نادي المسحم الجديد" 2/23/3

 - %10 %70 %20 300 عدد المستفيدين لجديدتنفيذ برنامج "هدية العيد" لحمسحم ا 2/24/3
تنفيذ برنامج "رححة العمرة لحمسحمين الجدد  2/25/3

 %25 %25 %25 %25 500 عدد المشاركين وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية

تنفيذ برنامج "رححة الحج لحمسحمين الجدد  2/26/3

 %25 %25 %25 %25 140 عدد المشاركين وطلاب إدارة التعحيم" بالجمعية

تنفيذ برنامج "الجوال التوعوي" لحجاليات  2/27/3

 %25 %25 %25 %25 5000 عدد حالات الاتصال المسحمة غير العربية

 %25 %25 %25 %25 120 عدد الزيارات تنفيذ برنامج "زيارة المسحم الجديد" 2/28/3

تنفيذ برنامج "الزيارات الميدانية" لحمسحمين  2/29/3

 الأصحيين

 %25 %25 %25 %25 48 د الزياراتعد

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية"  2/30/3

 - %10 %75 %15 500 عدد المشاركين لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة

 - - %50 %50 500 عدد المتسابقينتنفيذ "مسابقة حفظ القرآن الكريم"   2/31/3



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة
تنفيذ "مسابقة حفظ السنة النبوية"  2/32/3

 %50 %30 %10 %10 500 عدد المتسابقين لحجاليات المسحمة غير العربية داخل الممحكة

تنفيذ "البرنامج الدعوي الرمضاني" لحجاليات  2/33/3

 - - %50 %50 1000 عدد الكحمات المسحمة غير العربية

(3) 

تعري  غير 

سلام المسحمين بالإ

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

تنفيذ "المسابقة الثقافية الرمضانية" لغير  3/1/3

 - %10 %75 %15 300 عدد المشاركين المسحمين داخل الممحكة
 %25 %25 %25 %25 120 عدد المواد المترجمة ترجمة المواد العحمية لغير المسحمين 3/2/3

 تنفيذ برنامج "الدعوة الميدانية" لغير 3/3/3

 المسحمين

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الحقاءات

 %25 %25 %25 %25 200 عدد المواد المرئية إنتاج المواد المرئية لغير المسحمين 3/4/3

 %25 %25 %25 %25 500 عدد المواد السمعية إنتاج المواد السمعية لغير المسحمين 3/5/3

تنفيذ برنامج "الدعوة الإلكترونية" لغير  3/6/3

 سحمينالم

 %25 %25 %25 %25 50000 عدد المواد المنشورة

تنفيذ برنامج "الجوال الدعوي" لغير  3/7/3

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد حالات الاتصال المسحمين

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 288 عدد المواد المنتجة تنفيذ برنامج "الداعية المتميز" 4/1/3

  



 
 
 
 

 

 

  

 

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

نشر العحم الشرعي 

العامة بين 

 إلى ودعوتهم

الالتزام بأحكام 

الشرع وتصحيح 

الدينية  المفاهيم

لديهم  الخاطئة

 وفق المنهج الوسلي

تنفيذ برنامج "بينة" لمدارسة القرآن الكريم   1/15/4

 ٪50 - - ٪50 ٪80 نسبة الاجتياز لحفتيات

تنفيذ برنامج "بوصحة" لحتأصيل العقدي  1/16/4

 لحفتيات

 - ٪100 - - 25 عدد المشارِكات

 ٪50 ٪50 - - 2 عدد البرامج للأطفال "غرس القيم" مبادرةتنفيذ  1/17/4

 ٪100 - - - 25 عدد المشاركات العحمي لحناشئة "سراج" تنفيذ برنامج 1/18/4

(2) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

لتعحيم الحغة العربية " بحيغ"تنفيذ برنامج  2/34/4

 ٪50 - - ٪50 ٪80 نسبة الاجتياز رعية لأطفال الجالياتوالعحوم الش

 ٪50 - - ٪50 2 عدد البرامج "القاعدة النورانيةمبادرة "تنفيذ  2/35/4

 ٪50 - - ٪50 2 عدد البرامج ر"إتقان الفاتحة وقصار السومبادرة "تنفيذ  2/36/4

 ٪25 ٪25 ٪25 ٪25 4 عدد البرامج "تعحيم الوضوء والصلاة " مبادرةتنفيذ  2/37/4

 ٪25 ٪25 ٪25 ٪25 12 عدد المحاضرات  اضرات المناسبات الشرعيةبرنامج تنفيذ  2/38/4
(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تنفيذ برنامج الدورات التلويرية لمنسوبات  4/2/4

 %34 %33 %33 - 6 عدد الدورات النسائي القسم
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 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

نشر العحم الشرعي 

العامة بين 

إلى  ودعوتهم

ام الالتزام بأحك

الشرع وتصحيح 

الدينية  المفاهيم

لديهم  الخاطئة

 وفق المنهج الوسلي

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير بوابة الفوائد الدعوية المنتقاة بالحغات )مفيد( 1/19/5

(2) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

الإشراف والمتابعة الشرعية لحمواقع  2/39/5

 تواهاو 

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

تلوير موسوعة ترجمات معاني القرآن  2/40/5

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير الكريم

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير تلوير موسوعة ترجمات الأحاديث النبوية 2/41/5

تلوير  توى موسوعة ترجمات المصلححات  2/42/5

 %25 %25 %25 %25 12 التقارير عدد الإسلامية

(3) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى ودعوتهم 

 لدخول فيها

تجهيز وتلوير  توى موقع دار الإسلام  3/8/5

 الحغاتب

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

3/9/5 
اختيار وتجهيز كتب ونشرات متميزة 

وجاهزة ومناسبة لحلباعة والتوزيع الدعوي 

 يوالإلكترون
 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقاريرالأسئحة المتكررة من المسحمين  ة قاموسترجم 3/10/5



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 وغير المسحمين وإجاباتها

3/11/5 
عحى موقع دار الإسلام وتدقيقها النشر 

التسويق الإلكتروني لحموقع ، ووتجويدها

 و تواه

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير عحيه والإشراف إدارة مواقع دار الإسلام 4/3/5

الصيانة والتلوير البرمجي لموقع دار الإسلام  4/4/5

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير والتلبيقات وبوابات الموسوعات

استضافة مواقع دار الإسلام والنًّسخ  4/5/5

 الاحتياطي

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1بعالر

(1) 

نشر العحم الشرعي 

العامة بين 

إلى  ودعوتهم

الالتزام بأحكام 

الشرع وتصحيح 

الدينية  المفاهيم

لديهم  الخاطئة

 وفق المنهج الوسلي

إدارة وإثراء المستودع الدعوي الرقمي )المرححة  1/20/6

 %25 %25 %25 %25 500,000 عدد الزوار الثالثة من التلوير(

 تنفيذ برنامج النشر الإلكتروني 1/21/6

 ا عدد

 لتقارير

4 25% 25% 25% 25% 

حول الدراسات  عدد إصدار سحسحة الدراسات الدعوية 1/22/6

 البحدان

20 25% 25% 25% 25% 

 عدد  إصدار سحسحة الكتب الدعوية 1/23/6

 المواد المصممة

500 25% 25% 30% 20% 

عدد المقاطع  الدعويةإنتاج سحسحة الأفلام  1/24/6

 المنشورة

48 25% 25% 30% 20% 

عدد المقاطع  إنتاج سحسحة الكتب بودكاست 1/25/6

 المنشورة

48 25% 25% 25% 25% 

عدد الحوحات  إعداد الحوحات الدعوية 1/26/6

 المنشورة

100 25% 25% 25% 25% 

إثراء وإدارة المرححة الثانية من وتلوير موقع  1/27/6

 )معحمة مفردات المحتوى الإسلامي(الجمهرة 

 ديدةالجواد عدد الم

 المدخحة

1000 30% 40% 15% 15% 

نسبة تشغيل الموقع  تنفيذ مشروع ارحنا بها 1/28/6

 الإلكتروني

100% 35% 35% 20% 10% 

عدد الأحاديث  برنامج  شرح الأحاديث الكحية 1/29/6

 المنشورة

100 25% 25% 25% 25% 

 لبيق السنة النبويةإنشاء ت 1/30/6

نسبة تشغيل 

 التلبيق

100% 30% 40% 15% 15% 



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1بعالر

(2) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

وتعحيمهم العربية 

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 500 عدد المسحمين الجدد تنفيذ مشروع الحوار الدعوي بالحغات 2/43/6

 %10 %20 %30 %40 2 عدد المساقات تلوير وتشغيل منصة تاء التعحيمية 2/44/6

شتركين عدد الم تلوير وتشغيل موقع الفقه 2/45/6

 ددالج

300 30% 30% 20% 20% 

شتركين عدد الم (Hour Islamبناء منصة ) 2/46/6

 ددالج

200 25% 25% 25% 25% 

عدد الحغات  بناء مقررات مشروع ما لا يسع المسحم جهحه 2/47/6

 المترجمة

10 25% 25% 25% 25% 

2/48/6 
 بناء المناهج التعحيمية الشرعية لقسم التعحيم

ستكمال التألي  والمراجعة، والتصميم )ا

 والتحكيم العحمي(

 %20 %20 %30 %30 4 عدد المناهج المبنية

 %20 %20 %30 %30 500,000 عدد المستفيدين تشغيل المواقع الدعوية بالحغات 2/49/6

واضافة إثراء وتسويق موقع قرآن بيديا  2/50/6

 خدمات جديدة

 %25 %25 %25 %25 500,000 عدد المستفيدين

تنفيذ مشروع مكين لتعحيم العربية لحناطقين  2/51/6

 بغيرها

عدد الدعاة 

 المتدربين

100 20% 20% 30% 30% 

  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

إعداد المحفات التسويقية لمشاريع الجمعية  4/6/7

 لمانحة ومتابعتهاالمقدمة  لحجهات ا

عدد المحفات 

 التسويقية

12 25% 25% 25% 25% 

 تسويق المشروعات المبتكرة 4/7/7

عدد المشروعات 

 المبتكرة

3 - 25% 75% - 

 تنفيذ حمحة تسويقية لكفالة حجاج الجمعية 4/8/7

تغلية مبحغ 

 الحمحة

825,000 - - 100% - 

 تنفيذ برنامج شراكات الدعم العيني 4/9/7

ة تغلية نسب

 اللحبات المرفوعة

40% 25% 25% 25% 25% 

 ( smsتسويق برنامج هحلاتك حسنات )رسائل  4/10/7

نسبة زيادة 

 المشتركين

15% 25% 25% 25% 25% 

 تحديث  توى الموقع الالكتروني لحجمعية 4/11/7

عدد الصفحات 

 والأخبار

25 25% 25% 25% 25% 

لمتجر تسويق منتجات الجمعية عبر ا 4/12/7

 الالكتروني

 %10 %40 - %50 10 عدد المشروعات

متابعة التقرير المالي والإداري للأركان  4/13/7

 الإعلامية

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 24 عدد المنتجات تلوير مبيعات المعرض والأركان الإعلامية 4/14/7

لتواصل تلوير  سياسة النشر في وسائل ا 4/15/7

 الاجتماعي وآليته

نسبة تلبيق 

 السياسة

100% - 20% 30% 50% 

تنفيذ برنامج النشر اليومي في وسائل  4/16/7

 التواصل الاجتماعي

عدد الرسائل 

 المنشورة شهريًا

3000 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 %20زيادة نسبة عدد زيادة عدد متابعي الجمعية في وسائل  4/17/7



 

 
 
 
 

 

 

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

التواصل الاجتماعي )تويتر وانستغرام 

 وب وسناب شات(ويوتي

 المتابعين

 زيادة المشتركين في واتس الجمعية التلوعي 4/18/7

زيادة نسبة عدد 

 المشتركين

20% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 24 عدد الزيارات استقبال  زيارات الجمعية 4/19/7

مرافقها بما تغيير لوحات وتصاميم الجمعية و 4/20/7

 يتناسب مع الموائمة

 - %50 %50 - 60 عدد الحوحات

 تنفيذ برنامج الموف  المثالي 4/21/7

عدد الموففين 

 المكرمين

12 25% 25% 25% 25% 

 تنفيذ برنامج القسم المثالي 4/22/7

عدد الأقسام 

 المكرمة

4 25% 25% 25% 25% 

ج إعداد بلاقات المعحومات لمشروعات وبرام 4/23/7

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 24 عدد البلاقات

 - - - %100 500 عدد المحفات تجهيز  محفات الداعمين وكبار الزوار 4/24/7

 تصميم الوسائل الدعوية وطباعتها 4/25/7

عدد المواد 

 المصممة

180 25% 25% 25% 25% 

 نشر التقارير الشهرية لحجمعية 4/26/7

عدد التقارير 

 المنشورة

12 25% 25% 25% 25% 

 إصدار التقرير الإعلامي السنوي لحجمعية 4/27/7

عدد النسخ 

 %100 - - - 2000 الملبوعة

 إقامة المعرض الرمضاني 4/28/7

عدد المساجد 

 المغلاة

400 25% 75% - - 

 %50 %50 - - %25نسبة المحتوى أرشفة المحتوى الدعوي والإعلامي  4/29/7



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 المؤرش  الإلكتروني لحجمعية

 تلوير المحتوى الدعوي الإلكتروني 4/30/7

عدد النشرات 

 الجديدة

100 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

 تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى والفروع 4/31/8
نسبة رضا 

منسوبي 

 الجمعية

92% 25% 25% 25% 25% 

 تنفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى والفروع 4/32/8

نسبة اللحبات 

 تمدةالمع

96% 25% 25% 25% 25% 

 تنفيذ برنامج النقل و المحروقات 4/33/8
نسبة خفض 

تكحفة صيانة 

مركبات 

 الجمعية

10% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج الضيافة لمنسوبي الجمعية  4/34/8

 والزوار
نسبة رضا 

منسوبي 

 الجمعية

92% 25% 25% 25% 25% 

الإدارات  تنفيذ برنامج تأمين المشتريات 4/35/8

 والمشاريع
نسبة اللحبات 

 المعتمدة

96% 25% 25% 25% 25% 

نسبة اللحبات  تنفيذ برنامج إدارة المخزون 4/36/8

 المعتمدة

96% 25% 25% 25% 25% 

نسبة رضا إدارات  تنفيذ برنامج الدعم التقني 4/37/8

 الجمعية

90% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

از الخلة إصدار التقارير الدورية لإنج 4/38/9

 م2021التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  4/39/9

 م2021الجمعية لعام 

عدد البرامج 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 متابعة إعداد سياسات العمل في الجمعية 4/40/9

عدد السياسات 

 المعتمدة

12 25% 25% 25% 25% 

4/41/9 
 تلبيق مواصفة 

( ISO 9001 - 2015 )إدارة الجودة الشامحة 

 بالجمعية
شهادة من جهة 

 منح معتمدة

1 25% 25% 50% - 

خلة تشغيحية  م2022إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  4/42/9

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تلبيق نظام إثبات الحضور والانصراف  4/43/10

 وال لمنسوبي الجمعيةباستخدام الج
نسبة تلبيق 

 النظام

100% 100% - - - 

 تلوير نماذج شؤون الموففين إلكترونيًا 4/44/10

نسبة التلوير 

 إلكترونيًا

100% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة  4/45/11

 م2020المالية 
القوائم نسبة اعتماد 

من قبل المالية 

 نيالمراجع القانو

100% 100% - - - 

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات  4/46/11

 م2021والإيرادات 

 نسبة اعتماد القيد

المحاسبي من قبل 

المسؤول المالي في 

 الجمعية

100% 25% 25% 25% 25% 

 م2021إعداد الموازنة المالية لحعام  4/47/11

اعتماد الموازنة من 

 مجحس الإدارة

1 100% - - - 

الاستمرار في مشروع الأرشفة الإلكترونية  4/48/11

 المالية
نسبة أرشفة الوثائق 

 المالية

100% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج نقل خبرات الجمعية  4/49/11

 لحجهات المماثحة لحنشاط
عدد الجهات 

 المستفيدة

12 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 لماليةعدد التقارير ا إعداد التقارير المالية الدورية 4/50/11

 تحديث اللائحة المالية لحجمعية 4/51/11

اعتماد اللائحة من 

 مجحس الإدارة

1 100% - - - 

  



 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

  

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 ارالمعي المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

تنفيذ برنامج "اليوم العحمي" لفريق تواصي  4/52/12

 - - - %100 33 عدد المشاركين التلوعي

تنفيذ برنامج الدورات التدريبية لفريق  4/53/12

 - - - %100 33 عدد المشاركين عيتواصي التلو

 %25 %25 %25 %25 20 عدد الخريجين "ماهر"تنفيذ برنامج  4/54/12
 %25 %25 %25 %25 4 عدد الشراكات بالتلوعمهتمة بناء شراكات مع جهات  4/55/12

لإشرا   الجمعيةتلوير منلحقات ورؤية  4/56/12

 المتلوعين
اعتماد المنلحقات 

 - - - %100 1 والرؤية

تلوير سياسات التلوع وإجراءاته في الجمعية  4/57/12

 بما يسهم في تحقيق معيار إدامة

نسبة اعتماد 

 الوزارة

100% 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 انتهت الخطة
  



 
 
 
 

 

 

  

  

 



 

 
 
 
 

 

 

 


